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0ǚġēƼƴŊǔġ�²ƼūūöƞǛ ̈ͳ

�ēŞŭŸǕŢġĚļūġŭƴƦ ̊ͳ

�ēƞŸŭǛūƦ ̋ͳ

XŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭ ̌ͳ

 öēŞļƞŸƼŭĚ ̍ͳ

ªġƦġöƞēń�wġƴńŸĚŸŢŸļǛ ̏ͳ
mŊūŊƴöƴŊŸŭƦ ̇̆ͳ

0ƦƴöĒŢŊƦńŊŭļ�ƴńġ� öƦġŢŊŭġ�ĻŸƞ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ̇̈ͳ
�yġǕ�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢ ͳ

ÀöǚŸŭŸūǛ ̇̈ͳ
�ƞƴŊĻŊēŊöŢ�XŭƴġŢŢŊļġŭēġ�öŭĚ�wöēńŊŭġ�mġöƞŭŊŭļ ̇̎ͳ

�ŭöŢǛƦŊƦ�ŸĻ�0ǚŊƦƴŊŭļ�ÀŸŸŢƦ ̈̈ͳ

IŊŭĚŊŭļƦ ̈̊ͳ

§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢ ̈̎ͳ
!ńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ ̈̎ͳ
ÀŸŸŢ�ÀġƦƴŊŭļ ̈̏ͳ

!ŸŭēŢƼƦŊŸŭ�öŭĚ�ªġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭƦ ̉̈ͳ

ÀġēńŭŊēöŢ��ƛƛġŭĚŊēġƦ ̉̋ͳ
�ƛƛġŭĚŊǚ�X͆��ĚĚŊƴŊŸŭöŢ�!ŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ��ƞƴŊĻŊēŊöŢ�XŭƴġŢŢŊļġŭēġ ̉̋ͳ
�ƛƛġŭĚŊǚ�XX�͆�XŭƴġƞǔŊġǕ�§ƞŸƴŸēŸŢ ̉̍ͳ
�ƛƛġŭĚŊǚ�XXX͆�!öƦġ�²ƴƼĚŊġƦ�ŸĻ�XŭĚŊö�öŭĚ�0ƴńŊŸƛŊöͬƦ�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢƦ ̊̊ͳ
�ƛƛġŭĚŊǚ�Xß͆�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢ ̊̍ͳ
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ƼƞŊŭļ ƴńġ ̈̆̇̏̈̆̈̆͡ öēöĚġūŊē Ǜġöƞ͇ ƴńġ ²X§� ǕŸƞŞƦńŸƛ ƴġöū ǕöƦ öƦŞġĚ ĒǛ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ͝ ö ŭŸŭƛƞŸĻŊƴ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ öƴ ƴńġ ĻŸƞġĻƞŸŭƴ ŸĻ ĻŊļńƴŊŭļ öǔŸŊĚöĒŢġ ĒŢŊŭĚŭġƦƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭĚ ŊūƛƞŸǔŊŭļ öēēġƦƦ ƴŸ ġǛġ ēöƞġ ƴńƞŸƼļńŸƼƴ ƴńġ ǕŸƞŢĚ ƴŸ ĒƼŊŢĚ ö ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸŸŢ ƴńöƴ ēöŭ ƛƞġƛöƞġ ƴńġ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ ƴŸ ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ öƞƴŊĻŊēŊöŢ ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ öŭĚ ūöēńŊŭġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢġöƞŭŊŭļ Ŋŭ ŊƴƦ ļŢŸĒöŢ wτ0 ƛƞöēƴŊēġ͌ Àńġ ²X§� Àġöū ǕöƦ öŢƦŸ ƴöƦŞġĚ ǕŊƴń ƛƞŸǔŊĚŊŭļ öŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ŋŭ͡Ěġƛƴń öŭöŢǛƦŊƦ ŸĻ ēƼƞƞġŭƴ ƴƞġŭĚƦ Ŋŭ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴƦ ǕŊƴń ö ĻŸēƼƦ Ÿŭ ƴöǚŸŭŸūǛ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

�X�ƴġēńŭŊƝƼġƦ�öŭĚ�ńŸǕ�ƴńġǛ�ēöŭ�Ēġ�öƛƛŢŊġĚ�ƴŸ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ēŸŭƴġǚƴ͌ͳͳ

ͳ

Àńġ ²X§� ÀġöūͬƦ ĚġŢŊǔġƞöĒŢġƦ öƞġ ƴńġ ƞġƦƼŢƴ ŸĻ ö ƴńŸƞŸƼļń ūŊǚġĚ͡ūġƴńŸĚƦ öƛƛƞŸöēń ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǚƛġƞƴ ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ͇ ĻŊġŢĚ ǔŊƦŊƴ ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ Ŋŭ  öŭļŢöĚġƦń͇ öŭĚ ö ŢŊƴġƞöƴƼƞġ ƞġǔŊġǕ ēŸǔġƞŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƞƴŊĻŊēŊöŢ ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ öŭĚ ƴöǚŸŭŸūǛ ūġƴńŸĚƦ͌͌ Àńġ ²X§� ƴġöū öŢƦŸ ƞġǔŊġǕġĚ ġǚŊƦƴŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢƦ ĻƞŸū Ʀġǔġŭ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġƦ öŭĚ ƛöƞƴŭġƞƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƼēń�öƦ� ª�!�öŭĚ�²Ŋļńƴ²öǔġƞƦ͌ͳ

ͳ

 öƦġĚ Ÿŭ ŊƴƦ ŢŊƴġƞöƴƼƞġ ƞġǔŊġǕ͇ ƴńġ ²X§� Àġöū ĚŊƦēŸǔġƞġĚ ƴńöƴ ēŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭ ŊƦ ŞġǛ ͝ ĒŸƴńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ŋŭ ƴġƞūƦ ŸĻ ƴńġ ēöƴġļŸƞŊǥöƴŊŸŭ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞƦ öŭĚ Ŋŭ ƴńġ ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ ŸĻ ö ēƞŊƴġƞŊö ĒǛ ǕńŊēńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġǛ ēöŭ Ēġ öƦƦġƦƦġĚ͌ Àńġ ²X§� ƴġöūͬƦ ƴöǚŸŭŸūǛ öŭöŢǛƦŊƦ ĻŸƼŭĚ ƴǕŸ ĚŊƦƴŊŭēƴ ƴǛƛġƦ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ ƴńöƴ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ńöƦ ǕŊƴń Ÿƴńġƞ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ͆ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭƦ͌ §öƞƴŭġƞƦ öƞġ ĻƼƞƴńġƞ ĚŊǔŊĚġĚ ŊŭƴŸ ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ öŭĚ ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊǔġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦ ĒöƦġĚ Ÿŭ ƴńġ ĒöŢöŭēġ ŸĻ ƛŸǕġƞ͇ öēēŸƼŭƴöĒŊŢŊƴǛ ūġēńöŭŊƦūƦ͇ öŭĚ Ÿƴńġƞ ŭġġĚƦ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ͌ Àńġ ĻŸēƼƦ ŸĻ ƴńġ öƦƦġƦƦūġŭƴƦ ǕŊŢŢ Ēġ Ÿŭ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ͇ Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŊēƼŢöƞ ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ ƛöƞƴŭġƞƦ͌ ÀńġƦġ ƛöƞƴŭġƞƦ ēöƞƞǛ ŸƼƴ ūƼēń ŸĻ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ǕŸƞŞ Ÿŭ ƴńġ ĻŊġŢĚ öŭĚ ŭġġĚ ƴŸ Ēġ ƛƞŸƛġƞŢǛ öƦƦġƦƦġĚ͌ Àńġ ²X§� Àġöūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġēŸūūġŭĚƦ ƴńöƴ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ öĚŸƛƴƦ ö ƞŊļŸƞŸƼƦ ƴöǚŸŭŸūǛ ƴŸ ēöƴġļŸƞŊǥġ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥġ ŊƴƦ ƛöƞƴŭġƞƦ͌ yŸƴ ŸŭŢǛ ŊƦ Ŋƴ ļġŭġƞöŢ ļŸŸĚ ƛƞöēƴŊēġ͇ ĒƼƴ ńöǔŊŭļ öŭ ġƦƴöĒŢŊƦńġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴöǚŸŭŸūǛ öŢƦŸ ƦġƴƦ ƴńġ Ʀƴöļġ ĻŸƞ ŊŭēŸƞƛŸƞöƴŊŭļ öĚǔöŭēġĚ Ěöƴö öŭöŢǛƦŊƦ ƴġēńŭŊƝƼġƦ ǕńŊēńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöŭ�ŸŭŢǛ�Ēġ�ĻƼŢŢǛ�ŊūƛŢġūġŭƴġĚ�Ÿŭēġ�ƛöƞƴŭġƞƦ�öƞġ�ēŢġöƞŢǛ�ŢöĒġŢġĚ�öŭĚ�ēöƴġļŸƞŊǥġĚ͌ͳ

ͳ

�ŭŸƴńġƞ ŊƦƦƼġ ƴńġ ²X§� Àġöū ĚŊƦēŸǔġƞġĚ ŊƦ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ŢöēŞ ŸĻ Ěöƴöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēġŭƴƞöŢŊǥöƴŊŸŭ öŭĚ ƦƴöŭĚöƞĚ ƛƞŸēġƦƦġƦ Ŋŭ ēŸŢŢġēƴŊŭļ öŭĚ ŸƞļöŭŊǥŊŭļ Ěöƴö͌ ÀńŊƦ ǕŊŢŢ Ēġ öŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸĒƦƴöēŢġ ĻŸƞ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ļŸŊŭļ ĻŸƞǕöƞĚ Ŋŭ ŊƴƦ ġĻĻŸƞƴƦ ƴŸ ŊūƛŢġūġŭƴ �X öŭĚ ūöēńŊŭġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢġöƞŭŊŭļ͌ Àńġ ²X§� ÀġöūͬƦ ƞġƦġöƞēń ĻŸƼŭĚ ƴńöƴ ńöǔŊŭļ ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ Ěöƴö ƴńöƴ ŊƦ ƼŭŊĻŸƞūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ͳ

̈ͳ



ͳ

öŭĚ ēöƴġļŸƞŊǥġĚ Ŋŭ ö ēġŭƴƞöŢ Ěöƴö ŢŸēöƴŊŸŭ ŊƦ ƛöƞöūŸƼŭƴ Ǖńġŭ Ŋƴ ēŸūġƦ ƴŸ ƛġƞĻŸƞūŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öĚǔöŭēġĚ�Ěöƴö�öŭöŢǛƴŊēƦ͌ͳͳ

ͳ

ÀŸ ńġŢƛ öĚĚƞġƦƦ ƴńġƦġ ŊƦƦƼġƦ öŭĚ ēŸŭēġƞŭƦ͇ ƴńġ ²X§� Àġöū ńöƦ ēƞġöƴġĚ ö ƛƞŸƴŸƴǛƛġ ƴŸŸŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻŸƞ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ͌ Xƴ ŊƦ ƦƴŊŢŢ Ŋŭ ŊƴƦ ĒġļŊŭŭŊŭļ ƛńöƦġ͇ ĒƼƴ ƴńġ ²X§� Àġöū ǕöƦ öĒŢġ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġƦƴ Ŋƴ ŸƼƴ ǕŊƴń ĚƼūūǛ Ěöƴö öŭĚ ƴńġ ƞġƦƼŢƴƦ ńöǔġ Ēġġŭ ƛƞŸūŊƦŊŭļ͌ Àńġ ƴŸŸŢ ēöŭ ńġŢƛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

�ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƴƞöŭƦŢöƴġ ŊƴƦ ƝƼöŢŊƴöƴŊǔġ Ěöƴö ŊŭƴŸ ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ Ěöƴö ƛŸŊŭƴƦ͇ öŭĚ öŊĚ Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

�ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ġĻĻŸƞƴƦ�ƴŸ�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ��X�öŭĚ�ūöēńŊŭġ�ŢġöƞŭŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻƼƴƼƞġ͌ͳ

ͳ

 öƦġĚ Ÿŭ ŊƴƦ ĻŊŭĚŊŭļƦ͇ ƴńġ ²X§� ƴġöū ƞġēŸūūġŭĚƦ ƴńöƴ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ Ţġöŭ Ÿŭ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǚƛġƞƴƦ ͝ ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ Ŋŭ �X ͝ ƴŸ ēŸūūƼŭŊēöƴġ ĒġƦƴ ƛƞöēƴŊƦġ öŭĚ ƞöƴŊŸŭöŢġ ŸĻ ƴńġ ƴŸŸŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭĚ Ěöƴö ēŸŢŢġēƴŊŸŭ ƴŸ ƛƞŸśġēƴ ūöŭöļġƞƦ öŭĚ Ÿƴńġƞ ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġ ƦƴöĻĻ Ÿŭ ƴńġ ļƞŸƼŭĚ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

IƼƞƴńġƞ͇ ƦƴöŭĚöƞĚŊǥöƴŊŸŭ ŸĻ Ěöƴö ēŸŢŢġēƴŊŸŭ öŭĚ ƦƴŸƞöļġ ƦńŸƼŢĚ Ēġ ġŭĻŸƞēġĚ͇ ĒŸƴń Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ ƴǛƛġƦ öŭĚ ēƞŊƴġƞŊö ĒǛ ǕńŊēń ƴńġǛ öƞġ öƦƦġƦƦġĚ͇ öŭĚ Ŋŭ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƴǛŢġ ŸĻ ƦƼƞǔġǛ öŭĚ ūġƴńŸĚ ŸĻ ƦƴŸƞöļġ ĻŸƞ ƴńġ ƞġƦƛŸŭƦġƦ͌ IŊŭöŢŢǛ͇ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

JŢŸĒöŢ wτ0 ĚŊǔŊƦŊŸŭ ƦńŸƼŢĚ ŊŭǔġƦƴ Ŋŭ ö ēġŭƴƞöŢŊǥġĚ Ěöƴö ƦƴŸƞöļġ ƦŸŢƼƴŊŸŭ ƴŸ ġŭƦƼƞġ ƴńöƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ öĻŸƞġūġŭƴŊŸŭġĚ ƦƴöŭĚöƞĚŊǥöƴŊŸŭ ŊƦ ġŭĻŸƞēġĚ͌ ÀńġƦġ ūġöƦƼƞġƦ ǕŊŢŢ ŭŸƴ ŸŭŢǛ ńġŢƛ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŊūƛƞŸǔġ ƴńġŊƞ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƛƞŸēġƦƦ ĒƼƴ Ʀġƴ ƴńġ Ʀƴöļġ ĻŸƞ �ƞƴŊĻŊēŊöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġŢŢŊļġŭēġ�öŭĚ�wöēńŊŭġ�mġöƞŭŊŭļ�Ţöƴġƞ�Ÿŭ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛöƞƴŭġƞ�öƦƦġƦƦūġŭƴ�ƛƞŸēġƦƦ͌ͳ

ǃ

ǃ
ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ǃ
ͳ

ͳ
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ͳ
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�����Ǆ����ǃǃ
ͳ

ͳ

ġ ǕŸƼŢĚ ŢŊŞġ ƴŸ ġǚƛƞġƦƦ ŸƼƞ ĚġġƛġƦƴ ļƞöƴŊƴƼĚġ ƴŸ öŢŢ ǕńŸ ūöĚġ ƴńŊƦ ƛƞŸśġēƴ öŭĚ ŊƴƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġŢŊǔġƞöĒŢġƦ ƛŸƦƦŊĒŢġ͌ àġ ƴńöŭŞ �ƞŢġŭġ mŸǥöŭŸ ĻŸƞ ĒƞŊŭļŊŭļ ƴńŊƦ ƛƞŸśġēƴ ƴŸ ²X§� öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻŸƞ ńġƞ ļƼŊĚöŭēġ öŭĚ ġŭēŸƼƞöļġūġŭƴ ƴńƞŸƼļńŸƼƴ ŊƴƦ ġǚġēƼƴŊŸŭ͌ àġ öŢƦŸ ġǚƴġŭĚ ŸƼƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūŸƦƴ ƛƞŸĻŸƼŭĚ öƛƛƞġēŊöƴŊŸŭ ƴŸ wöƞŊöŭŭö ßöǔŊƴƦöƦ ĻŸƞ ńġƞ ƴġēńŭŊēöŢ öŭĚ ŢŸļŊƦƴŊēöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƼƛƛŸƞƴ Ŋŭ öēēŸūūŸĚöƴŊŭļ ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ öŭĚ ƴƞöǔġŢ͑ ƴŸ (ƞ͌ RƼŭƴġƞ !ńġƞǕġŞ͇ (ƞ͌ RöŭŭǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

RöĚĚöĚ͇ wġƞǛġū �ŢƴƼŭ §öƞġŭƴ͇ 0ŢŊƦöĒġƴń RŸƞƞġŢŢ͇ 0ŢŊƦġ !öƞŢƦŸŭ öŭĚ Ÿƴńġƞ ūġūĒġƞƦ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

�ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ R© ƦƴöĻĻ ĻŸƞ ƴńġŊƞ ńŸƦƛŊƴöŢŊƴǛ öŭĚ ŊŭƦŊļńƴƦ͑ ƴŸ öŢŢ ŸĻ ŸƼƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŊŭƴġƞǔŊġǕġġƦ ŊŭēŢƼĚŊŭļ yŊēŸŢöƦ höēēöƞĚ͇ !ńŊūļġġ !ńƼŢƼƼŭ͇ �ūġŢŊöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

JöƞǛ͇ �ŭŞŊƴ ªöśġƦń͇ �ǛŊƦńö (ŊŸƛ͇ öŭĚ !Ţöƞġ ²ǥöŢöǛ ÀŊūĒŸ͑ ƴŸ ƴńġ ūöŭöļġūġŭƴ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƴöĻĻ ŸĻ ²Ŋļńƴ²öǔġƞƦ öŭĚ  ª�!ͬƦ (ńöŞö ŸĻĻŊēġƦ͇ Ŋŭ ƛöƞƴŊēƼŢöƞ (ƞ͌ �ƞŊĻ ÇŢ RöƝƼġ͇ w  ²ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

w§R ŸĻ ƴńġ RġöŢƴń XŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ Ěġƛöƞƴūġŭƴ ĻŸƞ ĒġŊŭļ ǕġŢēŸūŊŭļ öŭĚ ĻŸƞƴńēŸūŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ǕŊƴń ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ ƴńöƴ öƦƦŊƦƴġĚ ƼƦ Ŋŭ ĻƼŢĻŊŢŢŊŭļ ŸƼƞ ƛƞŸśġēƴ͑ öŭĚ ƴŸ ƴńġ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

 öŭļŢöĚġƦń ƴġöū ĻŸƞ ƦńöƞŊŭļ ƴńġŊƞ ġǚƛġƞŊġŭēġ öŭĚ öŢŢŸǕŊŭļ ƼƦ ƴŸ ēŸŭĚƼēƴ ĻŊġŢĚǕŸƞŞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŢŸŭļƦŊĚġ ƴńġū͇ ūŸƦƴ ŭŸƴöĒŢǛ (ƞ wƼŭŊƞ �ńūġĚ͇ wŸńöūūöĚ �ǕŢöĚ RŸƦƦöŊŭ͇ (ƞ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

mƼƴĻƼŢ�RƼƦöŊŭ͇�öŭĚ�yƼƞƼŢ�jöĒŊƞ͌ͳ

ͳ

àġ ǕŸƼŢĚ öŢƦŸ ŢŊŞġ ƴŸ ƴńöŭŞ (ƞ͌ hƼŢŊġ §ŸŭēġŢġƴ ĻŸƞ ńġƞ ŊūūġöƦƼƞöĒŢġ öŭĚ ŊŭǔöŢƼöĒŢġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦŊƦƴöŭēġ�Ŋŭ�öĚǔŊƦŊŭļ�öŭĚ�ūġŭƴŸƞŊŭļ�ƼƦ�ƴńƞŸƼļńŸƼƴ�ƴńŊƦ�ƛƞŸśġēƴ͌ͳ

ͳ

IŊŭöŢŢǛ͇ Ǖġ ǕŸƼŢĚ ŢŊŞġ ƴŸ ƴńöŭŞ 0ƼļġŭŊö wēJŊŢŢ öŭĚ XŢŢŸŭö ßŊŭŞŢġƞŸǔö ŸĻ ƴńġ 0ēŸŭŸūŊēͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭĚ�§ŸŢŊƴŊēöŢ�(ġǔġŢŸƛūġŭƴ�͛0§(͜�(ġƛöƞƴūġŭƴ�öƴ�²X§��ĻŸƞ�ƴńġŊƞ�ƼŭǕöǔġƞŊŭļ�ƦƼƛƛŸƞƴ͌ͳͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ
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��������Xͳͳ

ͳͳ

�ƞƴŊĻŊēŊöŢ�XŭƴġŢŢŊļġŭēġͳͳ

�� ª�!ͳ  ƼŊŢĚŊŭļ�ªġƦŸƼƞēġƦ��ēƞŸƦƦ�!ŸūūƼŭŊƴŊġƦͳ

X�§ ͳ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ��ļġŭēǛ�ĻŸƞ�ƴńġ�§ƞġǔġŭƴŊŸŭ�ŸĻ� ŢŊŭĚŭġƦƦͳͳ

m�!ͳͳ möƴŊŭ��ūġƞŊēö�öŭĚ�ƴńġ�!öƞŊĒĒġöŭͳ

wτ0ͳͳ wŸŭŊƴŸƞŊŭļ�öŭĚ�0ǔöŢƼöƴŊŸŭͳ

yJ�ͳ �yŸŭ͡ļŸǔġƞŭūġŭƴöŢ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭͳ

²X§�ͳͳ ²ēńŸŸŢ�ŸĻ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�öŭĚ�§ƼĒŢŊē��ĻĻöŊƞƦͳͳ

àR�ͳͳ àŸƞŢĚ�RġöŢƴń��ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ
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ƼƞŊŭļ ƴńġ ̈̆̇̏̈̆̈̆͡ öēöĚġūŊē Ǜġöƞ͇ ƴńġ ²X§� ǕŸƞŞƦńŸƛ ƴġöū ǕöƦ ĒƞŸƼļńƴ Ÿŭ ĒǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

�ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ͝ ö ŭŸŭƛƞŸĻŊƴ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ öƴ ƴńġ ĻŸƞġĻƞŸŭƴ ŸĻ ĻŊļńƴŊŭļ öǔŸŊĚöĒŢġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒŢŊŭĚŭġƦƦ öŭĚ ŊūƛƞŸǔŊŭļ öēēġƦƦ ƴŸ ġǛġ ēöƞġ ƴńƞŸƼļńŸƼƴ ƴńġ ǕŸƞŢĚ ͝ ƴŸ ĒƼŊŢĚ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻƞöūġǕŸƞŞ ƴŸ ƦƴöŭĚöƞĚŊǥġ öŭĚ ƼƛĚöƴġ ŊƴƦ öƦƦġƦƦūġŭƴ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞƦ͌ Xŭ öĚĚŊƴŊŸŭ͇ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƴöƦŞġĚ ƴńġ ²X§� ƴġöū ǕŊƴń ĒƼŊŢĚŊŭļ ö ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ ƴńöƴ ēöŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞġƛöƞġ ƴńġ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƴŸ ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ öƞƴŊĻŊēŊöŢ ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ öŭĚ ūöēńŊŭġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢġöƞŭŊŭļ Ŋŭ ŊƴƦ ļŢŸĒöŢ wτ0 ƛƞöēƴŊēġ͌ Àńġ öŊū ŸĻ ŊŭēŸƞƛŸƞöƴŊŭļ ƴńġƦġ öĚǔöŭēġĚ Ěöƴöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭöŢǛƦŊƦ ūġƴńŸĚƦ ŊƦ ƴŸ ġǔġŭƴƼöŢŢǛ Ēġ öĒŢġ ƴŸ ƛġƞĻŸƞū ƝƼŊēŞġƞ öŭĚ ūŸƞġ öļŊŢġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġƦƦūġŭƴƦ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ͌ Àńġ ŊūƛƞŸǔġĚ öƦƦġƦƦūġŭƴ ǕŊŢŢ Ēġƴƴġƞ ŊŭĻŸƞū �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŸĻ ƴńġ ƞŊƦŞƦ͇ ŭġġĚƦ͇ öŭĚ ƛöƞöūġƴġƞƦ ŸĻ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ ǕŊƴńŊŭ ƴńġ ƛƞŸśġēƴ͌ ÀńŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ ēöŭ ŊŭĻŸƞū �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ĚġēŊƦŊŸŭƦ öŭĚ öŢŢŸǕ Ŋƴ ƴŸ ĒġƦƴ ƛöƞƦġ ŸƼƴ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūūƼŭŊēöƴġ�ƴńġ�Ŋūƛöēƴ�ŸĻ�ƴńġ�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ�öŭĚ�ƛƞŸśġēƴƦ͌ͳͳ

ͳ

ÀŸ öĚĚƞġƦƦ ƴńġ ƛƞŸśġēƴͬƦ ĚƞŊǔŊŭļ ƞġƦġöƞēń ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͇ ƴńġ ²X§� Àġöū ēŸŭĚƼēƴġĚ ġǚƛġƞƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ͇ ƛöƞƴŊēŊƛöƴġĚ Ŋŭ Ÿŭġ ĻŊġŢĚ ǔŊƦŊƴ ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ Ŋŭ  öŭļŢöĚġƦń͇ öŭĚ ēŸūƛŢġƴġĚ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢŊƴġƞöƴƼƞġ ƞġǔŊġǕ Ÿŭ öƞƴŊĻŊēŊöŢ ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ öŭĚ ƴǛƛŸŢŸļǛ ūġƴńŸĚƦ͌ Àńġ ²X§� Àġöū öŢƦŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġǔŊġǕġĚ ġǚŊƦƴŊŭļ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢƦ ĻƞŸū �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ öŭĚ ƛöƞƴŭġƞƦ ƦƼēńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦ� ª�!�öŭĚ�²Ŋļńƴ²öǔġƞƦ͌ͳ

ͳ

ÀńŊƦ ĚŸēƼūġŭƴ ƦġƞǔġƦ öƦ ö ƞġƛŸƞƴ ŸĻ ƴńġ ²X§� Àġöū͐Ʀ ĻŊŭĚŊŭļƦ öŭĚ ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŸēƼūġŭƴƦ ƴńġ ƛƞŸēġƦƦ öŭĚ öƦƦƼūƛƴŊŸŭƦ ĒġńŊŭĚ ƴńġ ƴġöū͐Ʀ ƞġƦƼŢƴŊŭļ ƛöƞƴŭġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ ƴŸ Ēġ ƼƦġĚ ĒǛ ēŸƼŭƴƞǛ ƛƞŸśġēƴ ūöŭöļġƞƦ öŭĚ ƴńġ ļŢŸĒöŢ wτ0 ƴġöūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒġĻŸƞġ͇�ĚƼƞŊŭļ͇�öŭĚ�öĻƴġƞ�ƛöƞƴŭġƞ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ͌ͳͳ
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ͳ
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ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ
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ͳ

ƴ ƦŸūġ ƛŸŊŭƴ Ŋŭ ŸƼƞ ŢŊǔġƦ͇ ġöēń Ÿŭġ ŸĻ ƼƦ ǕŊŢŢ ŭġġĚ ƦŸūġ ġǛġ͡ƞġŢöƴġĚ ēöƞġ͇ Ǖńġƴńġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ŋƴ Ēġ ƞġĻƞöēƴŊǔġ ĚġǔŊēġƦ ŢŊŞġ ļŢöƦƦġƦ öŭĚ ēŸŭƴöēƴƦ Ÿƞ ö ńġöŢƴń ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭ Ǖńġŭ Ŋƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūġƦ ƴŸ ŸƼƞ ŸƛńƴńöŢūŊē ǕġŢŢĒġŊŭļ͌ IŸƞ ƴńŸƦġ ŸĻ ƼƦ Ŋŭ ńŊļń͡ŊŭēŸūġ ēŸƼŭƴƞŊġƦ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ öƞġ͇ ĻŸƞ ƴńġ ūŸƦƴ ƛöƞƴ͇ ēŸŭǔġŭŊġŭƴ öŭĚ öƞġ öŭ öƛƛŸŊŭƴūġŭƴ öǕöǛ͌ Àńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ʀöūġ͇�ƼŭĻŸƞƴƼŭöƴġŢǛ͇�ēöŭŭŸƴ�Ēġ�ƦöŊĚ�ŸĻ�ūöŭǛ�ĚġǔġŢŸƛŊŭļ�ēŸƼŭƴƞŊġƦ͌ͳ ͳ

ͳ

�ēēŸƞĚŊŭļ ƴŸ ƴńġ àŸƞŢĚ RġöŢƴń �ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͇ öƴ ŢġöƦƴ ̈͌̈ ĒŊŢŢŊŸŭ ƛġŸƛŢġ ńöǔġ ö ǔŊƦŊŸŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊūƛöŊƞūġŭƴ͌ �Ļ ƴńöƴ ĻŊļƼƞġ͇ ̇ ĒŊŢŢŊŸŭ ƛġŸƛŢġ ēŸƼŢĚ ńöǔġ ńöĚ ƴńġŊƞ ēŸŭĚŊƴŊŸŭ ƛƞġǔġŭƴġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ÿƞ öƞġ ƦƴƞƼļļŢŊŭļ ƴŸ ńöǔġ Ŋƴ ƴƞġöƴġĚ͌ ÀńġƦġ ƛġŸƛŢġ ƦƼĻĻġƞ ĻƞŸū ĚŊƦƴöŭēġ ǔŊƦŊŸŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̇

ŊūƛöŊƞūġŭƴ Ÿƞ ĒŢŊŭĚŭġƦƦ ĚƼġ ƴŸ ƼŭöĚĚƞġƦƦġĚ ŭġöƞ͡ƦŊļńƴġĚŭġƦƦ͇ öƦƴŊļūöƴŊƦū͇ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞġƦĒǛŸƛŊö͇ ēöƴöƞöēƴƦ͇ ļŢöƼēŸūö͇ ĻöƞƦŊļńƴġĚŭġƦƦ͇ Ÿƞ ö ńŸƦƴ ŸĻ Ÿƴńġƞ ƛƞġǔġŭƴöĒŢġ Ÿƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴƞġöƴöĒŢġ�ġǛġ�ēŸŭĚŊƴŊŸŭƦ͌� ͳ̈

ͳ

Àńġ ēŸƦƴ ŸĻ ƞġƛöŊƞŊŭļ ƴńġ Ěġöƞƴń ŸĻ öēēġƦƦ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġĻƞöēƴŊǔġ öŭĚ ēöƴöƞöēƴ ēöƞġ ļŢŸĒöŢŢǛ ŊƦ Ç²ͺ̇̊͌̉ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒŊŢŢŊŸŭ öēēŸƞĚŊŭļ ƴŸ àŸƞŢĚ RġöŢƴń �ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

0ƦƴŊūöƴġƦ͌ (ġƦƛŊƴġ ƴńġƦġ ēŸƦƴƦ͇ ƴńġ ĒġŭġĻŊƴƦ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̉

ƞġĚƼēŊŭļ ƴńġ ƛƞġǔöŢġŭēġ ŸĻ öǔŸŊĚöĒŢġ ǔŊƦƼöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊūƛöŊƞūġŭƴ ĒǛ ̈̋Ϊ ͝ ö ļŸöŢ Ʀġƴ ĒǛ ƴńġ śŸŊŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ļŢŸĒöŢ ŊŭŊƴŊöƴŊǔ͵ġ ßŊƦŊŸŭ ̈̆̈̆͆ Àńġ ªŊļńƴ ƴŸ ²Ŋļńƴ ŢġĚ ĒǛ X�§ öŭĚ àR� ǕŸƼŢĚ Ēġ öŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊūūġŭƦġ ĒŸŸŭ ĻŸƞ ƴńġ ġŭƴŊƞġ ǕŸƞŢĚ͌ mŸǕġƞŊŭļ ǔŊƦŊŸŭ ŊūƛöŊƞūġŭƴ ŊƦ ŭŸƴ ŸŭŢǛ öŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̊

ŊŭǔġƦƴūġŭƴ Ŋŭ ƴńġ ńġöŢƴń ŸĻ ƴńġ ļŢŸĒöŢ ƛŸƛƼŢöƴŊŸŭ ĒƼƴ öŢƦŸ ƴńġ ƛŢöŭġƴͬƦ ġēŸŭŸūŊēͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻƼƴƼƞġ͌ �ēēŸƞĚŊŭļ ƴŸ Ÿŭġ ƦƴƼĚǛ͇ ƼŭƴƞġöƴġĚ ƛƞġƦĒǛŸƛŊö ͛ĻöƞƦŊļńƴġĚŭġƦƦ͇͜ ēöŭ ēöƼƦġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

̇�Àńġ�àŸƞŢĚ�RġöŢƴń��ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͌�͛̈̆̇̏͌͜�àŸƞŢĚ�ªġƛŸƞƴ�Ÿŭ�ßŊƦŊŸŭ͌�²ǕŊƴǥġƞŢöŭĚ͌�
̈� ŸƼƞŭġ�ªª�͇�IŢöǚūöŭ�²ª͇� ƞöŊƴńǕöŊƴġ�À͇�!ŊēŊŭġŢŢŊ�wß͇�(öƦ��͇�hŸŭöƦ�h ͇�ġƴ�öŢ͌͑�͛̈̆̇̍͌͜��ßŊƦŊŸŭͳ

mŸƦƦ�0ǚƛġƞƴ�JƞŸƼƛ͌�wöļŭŊƴƼĚġ͇�ƴġūƛŸƞöŢ�ƴƞġŭĚƦ͇�öŭĚ�ƛƞŸśġēƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ƴńġ�ļŢŸĒöŢ�ƛƞġǔöŢġŭēġ�ŸĻͳ

ĒŢŊŭĚŭġƦƦ�öŭĚ�ĚŊƦƴöŭēġ�öŭĚ�ŭġöƞ�ǔŊƦŊŸŭ�ŊūƛöŊƞūġŭƴ͆�ö�ƦǛƦƴġūöƴŊē�ƞġǔŊġǕ�öŭĚ�ūġƴö͡öŭöŢǛƦŊƦ͌ͳ

möŭēġƴ�JŢŸĒöŢ�RġöŢƴń͌�²ġƛ͑̋͛̏͆͜ġ̎̎̎̏̍͌͞�
̉�XĒŊĚ͵��
̊�Àńġ�àŸƞŢĚ�RġöŢƴń��ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͌�͛̈̆̇̏͌͜�àŸƞŢĚ�ªġƛŸƞƴ�Ÿŭ�ßŊƦŊŸŭ͌�²ǕŊƴǥġƞŢöŭĚ͌ͳ

ͳ

̍ͳ



ͳ

ƦŊļŭŊĻŊēöŭƴ ŢŸƦƦġƦ ƴŸ ǕŸƞŞ ƛƞŸĚƼēƴŊǔŊƴǛ öŭĚ ƴńġƞġĻŸƞġ ŢŸƦƦġƦ Ŋŭ ƦöŢöƞŊġƦ ͝ ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻŸƞ ƴńŸƦġ ǕńŸ ǕŸƞŞ Ŋŭ ƴńġ ĚġǔġŢŸƛŊŭļ ǕŸƞŢĚ͌ §ƞŸǔŊĚŊŭļ ūŸƞġ ƛġŸƛŢġ ǕŊƴń Ēġƴƴġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̋

ǔŊƦŊŸŭ�ǕŸƼŢĚ�ńġŢƛ�ƴńġū�ŊŭēƞġöƦġ�ƴńġŊƞ�ǕöļġƦ�öŭĚ�öēńŊġǔġ�ö�ńŊļńġƞ�ƦƴöŭĚöƞĚ�ŸĻ�ŢŊǔŊŭļ͌ͳͳ

ͳ

ÀńƞŸƼļń ŊƴƦ ūöŭǛ ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġƦ öŭĚ ƛöƞƴŭġƞƦ͇ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƛƞŸǔŊĚġƦ ƴƞöŊŭŊŭļ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƼĒŢŊē ńġöŢƴń ġĚƼēöƴŊŸŭ͇ ġǛġ ńġöŢƴń ƴƞġöƴūġŭƴƦ͇ öŭĚ Ÿƴńġƞ ƦġƞǔŊēġƦ Ŋŭ ƴƞġöƴŊŭļ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞġǔġŭƴŊŭļ ĒŢŊŭĚŭġƦƦ ǕŸƞŢĚǕŊĚġ͌ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ūŊƦƦŊŸŭ ŊƦ ƴŸ ūġŭƴŸƞ͇ ƴƞöŊŭ͇ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƦƛŊƞġ ŢŸēöŢ ƴġöūƦ ƴŸ Ʀöǔġ ƦŊļńƴ Ŋŭ ƴńġŊƞ ēŸūūƼŭŊƴŊġƦ͌ ÀńŊƦ ƞġƛŸƞƴ ĚŸēƼūġŭƴƦ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

²X§� ÀġöūͬƦ ġĻĻŸƞƴƦ ƴŸ ŊūƛƞŸǔġ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴƦ͇ öŭĚ Ŋƴ ŊƦ ö ēƞƼēŊöŢ ēŸŭƴƞŊĒƼƴŊŸŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸ ƴńġ ēŸƞġ ŸĻ �ƞĒŊƦͬ ūŊƦƦŊŸŭ͌ Àńġ ²X§� Àġöū ńŸƛġƦ ƴńŊƦ ǕŸƞŞ ǕŊŢŢ öƦƦŊƦƴ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�Ŋŭ�ĒġƦƴ�ŸƞŊġŭƴŊŭļ�ŊƴƦġŢĻ�ƴŸ�ĻƼŢĻŊŢŢ��ŊƴƦ�ǔŊƦŊŸŭ͌ͳͳ

ͳ
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�
�
��ǃǃ
ͳ

ͳ

ńġ ļŸöŢ ŸĻ ƴńġ ƛƞŸśġēƴ ǕöƦ ƴŸ ĚġǔġŢŸƛ ö ēŸļġŭƴ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ ĻŸƞ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ļŢŸĒöŢ wτ0 Ěġƛöƞƴūġŭƴ ƴŸ ļöƼļġ ġǚŊƦƴŊŭļ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ͇ Ʀēƞġġŭ ƛŸƴġŭƴŊöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ͇ öŭĚ ĒƼŊŢĚ͡Ƽƛ ƴńġ Ěöƴö ŊŭĻƞöƦƴƞƼēƴƼƞġ ŭġġĚġĚ ƴŸ ūġöƦƼƞġ Ŋūƛöēƴ͌ Àńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦġöƞēń�ǕöƦ�ĚƞŊǔġŭ�ĒǛ�ƴńġ�ĻŸŢŢŸǕŊŭļ�ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͆ͳ

ͳ

̇͌ àńöƴ öƞġ ƴńġ ŭġġĚƦ ŸĻ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ JŢŸĒöŢ wτ0 öŭĚ ēŸƼŭƴƞǛ ƴġöūƦ Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġƞūƦ�ŸĻ�ƛöƞƴŭġƞ�öƦƦġƦƦūġŭƴƦ͍ͳ

̈͌ àńöƴ ŊƦ ƴńġ ƛƞġƦġŭƴ Ʀƴöƴġ ŸĻ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƛƞŸēġƦƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭĚ�ńŸǕ�ĚŸ�ƴńġǛ�ĻŊƴ�ƴńġŊƞ�ŭġġĚƦ͍ͳ

̉͌ RŸǕ ƞġöĚǛ ŊƦ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƴŸ ƴöŞġ öĚǔöŭƴöļġ ŸĻ öĚǔöŭēġĚ Ěöƴö öŭöŢǛƦŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġēńŭŊƝƼġƦ ƦƼēń öƦ wöēńŊŭġ mġöƞŭŊŭļ öŭĚ �X Ŋŭ ƴńġŊƞ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŸēġƦƦ öŭĚ Ǖńöƴ ƦƴġƛƦ ĚŸ ƴńġǛ ŭġġĚ ƴŸ ƴöŞġ ƴŸ ļġƴ ƴŸ ƴńġ ƛŸŊŭƴ ŸĻ ġöƦŊŢǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƼƴŊŢŊǥŊŭļ�ƴńġƦġ�Ěöƴö�öŭöŢǛƦŊƦ�ūġƴńŸĚƦ͍ͳ

ͳ

̋�!ńöŭ͇�ß͌�I͇͌�wöējġŭǥŊġ͇�J͌�0͇͌�jöƦƦöŢŸǕ͇�h͇͌�JƼĚǕŊŭ͇�0͇͌�τ�!ŸŭļĚŸŭ͇�y͌�͛̈̆̇̏͌͜�Xūƛöēƴ�ŸĻͳ

§ƞġƦĒǛŸƛŊö�öŭĚ�XƴƦ�!ŸƞƞġēƴŊŸŭ�Ŋŭ�mŸǕ͡�öŭĚ�wŊĚĚŢġ͡XŭēŸūġ�!ŸƼŭƴƞŊġƦ͌��ƦŊö͡§öēŊĻŊē�hŸƼƞŭöŢ�ŸĻͳ

�ƛńƴńöŢūŸŢŸļǛ͌�ĚŸŊ͆̇̆͌̈̈̌̆̎͒öƛŸ͌̈̆̇̎̊̊̏�

ͳ

̎ͳ



ͳ

 ġļŊŭŭŊŭļ Ŋŭ yŸǔġūĒġƞ͇ ͇̈̆̇̏ ƴńġ ²X§� ƴġöū Ēġļöŭ ö ūƼŢƴŊ͡ƛńöƦġ ƛƞŸēġƦƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒġļŊŭŭŊŭļ Ŋŭ ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŭļ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ŭġġĚƦ͇ ǕńŊēń ēƼŢūŊŭöƴġĚ Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġǔġŢŸƛŊŭļ ö ƛƞŸƴŸƴǛƛġ ŸĻ ö ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ͌ Àńġ ²X§� ƴġöū ēŸŭĚƼēƴġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ ǕŊƴń ƴǕŸ ƦƴöŞġńŸŢĚġƞ ļƞŸƼƛƦ͆ ̇̋ ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ ǕŊƴń �ƞĒŊƦ͐ wτ0 ƦƴöĻĻ͇ Ěöƴöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǚƛġƞƴƦ öŭĚ ĚġǔġŢŸƛūġŭƴ ƦƴöĻĻ öŭĚ ̊ ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ ǕŊƴń �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƛöƞƴŭġƞƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƼēń öƦ  ª�! öŭĚ ²Ŋļńƴ²öǔġƞƦ͌ ÀŸ ēŸūƛġŭƦöƴġ ĻŸƞ ĚŊƦƴöŭēġ öŭĚ ƴƞöǔġŢ ēöŭēġŢŢöƴŊŸŭƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚƼġ ƴŸ ƴńġ ēŸƞŸŭöǔŊƞƼƦ ƛöŭĚġūŊē͇ ƴńġ ƴġöū öŢƦŸ ēŸŭĚƼēƴġĚ ǔŊƞƴƼöŢ ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ ǕŊƴńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸƼŭƴƞǛ öŭĚ ƞġļŊŸŭöŢ ƴġöūƦ Ŋŭ XŭĚŊö͇ 0ƴńŊŸƛŊö͇ !ńŊŭö͇ wŸŭļŸŢŊö͇  öŭļŢöĚġƦń͇ m�! öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ŊēŸŭŊē IŢǛŊŭļ 0Ǜġ RŸƦƛŊƴöŢ ƴŸ ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ ƴńġ ŸƛġƞöƴŊŸŭöŢ ŭġġĚƦ ŸĻ ġöēń ŸĻĻŊēġ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Àńġ ƴġöū öŢƦŸ ļöƴńġƞġĚ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ Ÿŭ ƴöǚŸŭŸūǛ öŭĚ öƞƴŊĻŊēŊöŢ ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴġļƞöƴŊŸŭ ƴńƞŸƼļń ö ĚġƦŞ ƞġǔŊġǕ ŸĻ ŢŊƴġƞöƴƼƞġ ĻƞŸū ö ĚŸǥġŭ ƦŸƼƞēġƦ͌ ÀŸ ŊūƛƞŸǔġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

�ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ŸǕŭ ƛƞŸēġĚƼƞġƦ͇ ƴńġ ƴġöū öŭöŢǛǥġĚ ƴńġ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢƦ ĻƞŸūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ʀġǔġŭ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ēŸƼŭƴƞǛ ƴġöūƦ öŭĚ ƛöƞƴŭġƞ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ öƦ ǕġŢŢ öƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ�ƦƼēń�öƦ� ª�!͇�wġƞēǛ!ŸƞƛƦ͇�öŭĚ�Çy(§͌ͳ

ͳ

wġūĒġƞƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƴġöū�öŢƦŸ�ƴƞöǔġŢġĚ�ƴŸ� öŭļŢöĚġƦń�ĻŸƞ�ĻŊġŢĚǕŸƞŞ�Ǖńġƞġ�ƴńġǛ�öŊūġĚ�ƴŸ͆ͳ

Ɣ mġöƞŭ ĻƞŸū öŭĚ öƦƦġƦƦ Ÿŭġ ŸĻ ƴńġ ūŸƦƴ ƦƴöŭĚöƞĚŊǥġĚ öŭĚ ġĻĻŊēŊġŭƴ ƛöƞƴŭġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġƦƦūġŭƴ�ĻƞöūġǕŸƞŞƦ�ŊūƛŢġūġŭƴġĚ�ĒǛ�ö�ēŸƼŭƴƞǛ�ŸĻĻŊēġͳ

Ɣ wġġƴ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ƛöƞƴŭġƞƦ�öŭĚ�ēŸŢŢöĒŸƞöƴŸƞƦ�Ŋŭ͡ƛġƞƦŸŭͳ

Ɣ ÇŭĚġƞƦƴöŭĚ�ƴńġ�ƼŭŊƝƼġ�ŭġġĚƦ�öŭĚ�ēŸŭƴġǚƴƦ�ŸĻ�ƛöƞƴŭġƞƦͳ

Ɣ Jöƴńġƞ ĻƼƞƴńġƞ ēŸŭƴġǚƴ ĻŸƞ �ƞĒŊƦͬ ēńöŢŢġŭļġƦ öŭĚ ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴŊġƦ Ŋŭ ƴńġ ĚƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŊŢŊļġŭēġ�Ʀƛńġƞġ�öŭĚ�ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�öƦƦġƦƦūġŭƴ͌ͳ

ͳ

�ǅǄǅ�ǆ�ǅ
��ǃ

ͳ

Xŭ�ĻƼŢĻŊŢŢŊŭļ�ƴńġ�ĚġŢŊǔġƞöĒŢġƦ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ƛƞŸśġēƴ͇�ƴńġ�²X§��ƴġöū�öƴƴġūƛƴġĚ�ƴŸ�ĒġƦƴ�ƼƦġͳ

ƴńġ ƞġƦŸƼƞēġƦ öƴ ŊƴƦ ĚŊƦƛŸƦöŢ ƴŸ ġŭƦƼƞġ ƴńöƴ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ öŭĚ Ÿƴńġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġŢŊǔġƞöĒŢġƦ Ǖġƞġ ƼƦġĻƼŢ öŭĚ ƞŊļŸƞŸƼƦŢǛ ƴġƦƴġĚ ͌ RŸǕġǔġƞ͇ ūöŭǛ ĻöēƴŸƞƦ ēŸŭƴƞŊĒƼƴġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸ�ƴńġ�ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ƴńŊƦ�ǕŸƞŞ͌ͳͳ

ͳ

IŊƞƦƴ͇ ƴńġ ļŢŸĒöŢ ēŸƞŸŭöǔŊƞƼƦ ƛöŭĚġūŊē ŊūƛöēƴġĚ ƴńġ ²X§� ÀġöūͬƦ öĒŊŢŊƴǛ ƴŸ ƴƞöǔġŢ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭĚƼēƴ öĚĚŊƴŊŸŭöŢ ĻŊġŢĚ ǕŸƞŞ͌ yŸƴ ŸŭŢǛ ƴńŊƦ͇ ĒƼƴ ƴńġ ƛöŭĚġūŊē öŢƦŸ ŊūƛöēƴġĚ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǚƴġŭƴ ƴŸ ǕńŊēń ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġ ƦƴöĻĻ Ǖġƞġ öǔöŊŢöĒŢġ ĻŸƞ ǔŊƞƴƼöŢ ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ͌ (Ƽġ ƴŸ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ͳ

̏ͳ



ͳ

ǔöƞŊŸƼƦ ƝƼöƞöŭƴŊŭġ͇ ŊƦŸŢöƴŊŸŭ͇ öŭĚ ŢŸēŞĚŸǕŭ ŸƞĚġƞƦ͇ ūöŭǛ ŸĻ ƴńġ ƛŸƴġŭƴŊöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴġƞǔŊġǕġġƦ ńöĚ ƴŸ öĒƞƼƛƴŢǛ ƦńŊĻƴ ƴŸ ǔŊƞƴƼöŢ ŸĻĻŊēġ öƞƞöŭļġūġŭƴƦ ͝ ūöŞŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ ĚŊĻĻŊēƼŢƴ ƴŸ öƞƞöŭļġ öŭĚ ƴŊūġ ġŢŊēŊƴ ĻġġĚĒöēŞ Ÿŭ ƴńġ ƴŸŸŢ ĚŊĻĻŊēƼŢƴ ƴŸ ƛƞŸēƼƞġ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

§ƞŸƴġƦƴƦ Ŋŭ XŭĚŊö ƞġļöƞĚŊŭļ ƴńġ !ŊƴŊǥġŭƦńŊƛ �ūġŭĚūġŭƴ �ēƴ ūöĚġ ĻŊġŢĚ ƴƞöǔġŢ ƴŸ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸƼŭƴƞǛ Ÿǔġƞ ²ƛƞŊŭļ ĒƞġöŞ ƼŭēġƞƴöŊŭ͌ �Ʀ ö ƞġƦƼŢƴ͇ ƴńġ ǕŸƞŞ ƴńġ ²X§� Àġöū ńöƦ ĚŸŭġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūöǛ�ŭġġĚ�ĻƼƞƴńġƞ�ƞġƦġöƞēń�öƦ�ēŸƼŭƴƞǛ�ēŸŭƴġǚƴƦ�ǔöƞǛ͌ͳ

ͳ

²ġēŸŭĚ͇ ƴńġ ĚŊǔġƞƦŊƴǛ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞƦ öŭĚ ēŸŭƴġǚƴƦ Ŋŭ ǕńŊēń �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŸƛġƞöƴġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūġöŭƴ ƴńöƴ ƴńġƞġ ŊƦ ö ƴƞöĚġŸĻĻ ĒġƴǕġġŭ ƦƴöŭĚöƞĚŊǥöƴŊŸŭ öŭĚ ŭƼöŭēġ͌ ÀńġƞġĻŸƞġ͇ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸŸŢ ēöŭŭŸƴ Ēġ ƼƦġĚ ƴŸ ūöŞġ ĚġēŊƦŊŸŭƦ ƞġļöƞĚŊŭļ ġŭļöļŊŭļ Ŋŭ ƛöƞƴŭġƞ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒƼƴ ƞöƴńġƞ ö ĚġēŊƦŊŸŭ͡ŊŭĻŸƞūŊŭļ ƴŸŸŢ ƴŸ ŊŭĻŸƞū �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŸĻ öŭǛ ƛŸƴġŭƴŊöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƛƛŸƞƴƼŭŊƴŊġƦ�öŭĚ�ƦńŸƞƴēŸūŊŭļƦ�ŸĻ�ġŭļöļŊŭļ�ǕŊƴń�ö�ƛŸƴġŭƴŊöŢ�ƛöƞƴŭġƞ�Ÿŭ�ö�ƛƞŸśġēƴ͌ͳͳ

ͳ

ÀńŊƞĚ͇ ƴńġ ġǚŊƦƴŊŭļ Ěöƴö ŊŭĻƞöƦƴƞƼēƴƼƞġ öƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

�ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ūöĚġ Ŋƴ ĚŊĻĻŊēƼŢƴ ƴŸ ĻƼŢŢǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭöŢǛǥġ öŭĚ ƞġǔŊġǕ ŊƴƦ Ěöƴö͌ !ƼƞƞġŭƴŢǛ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƼƦġƦ ö ūŊǚƴƼƞġ ŸĻ àŸƞĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŸēƼūġŭƴƦ öŭĚ ƦƛƞġöĚƦńġġƴƦ ǕŊƴńͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭēŸŭƦŊƦƴġŭƴ ĻƞġƝƼġŭēǛ ŸĻ Ěöƴö ēŸŢŢġēƴŊŸŭ͌ Àńġ ūƼŢƴŊƛŢŊēŊƴǛ ŸĻ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġƦ öŭĚ ŢöēŞ ŸĻ ƦƴöŭĚöƞĚŊǥöƴŊŸŭ ĒġƴǕġġŭ ńŸǕ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭĚ ƛƞŸśġēƴ ūöŭöļġūġŭƴ ƦƴöĻĻ ēŸŢŢġēƴġĚ͇ ƦƴŸƞġĚ͇ öŭĚ öŭöŢǛǥġĚ Ěöƴö ūġöŭƴ ƴńöƴ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

²X§� ƴġöū ǕöƦ ēŸŭƦƴƞöŊŭġĚ Ŋŭ ńŸǕ ƴŸ ġūĒöƞŞ ƼƛŸŭ ēŸūƛöƞŊƦŸŭ ġǚġƞēŊƦġƦ ĒġƴǕġġŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġöēń�ƦöūƛŢġ�ĚŸēƼūġŭƴ͌ͳͳ

ͳ

IŊŭöŢŢǛ͇ ġĻĻŸƞƴƦ ƴŸ ƛƼƞƦƼġ öƞƴŊĻŊēŊöŢ ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ öŭĚ ūöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļ ŸƼƴƦŊĚġ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŢŊŭŊēöŢ ēŸŭƴġǚƴƦ öƞġ ĚŊĻĻŊēƼŢƴ ͝ ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ Ŋŭ ƴńġ ūöŭöļġūġŭƴ öŭĚ ēöƛöēŊƴǛ Ʀƛńġƞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

͝ öƦ ĒġŭēńūöƞŞƦ öƞġ ŭŸƴ ƦƴöŭĚöƞĚŊǥġĚ ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢŢǛ öŭĚ ƦńŊĻƴ ĚġƛġŭĚŊŭļ Ÿŭ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦŸƼƞēġƦ�ŸĻ�ġöēń�ƞġļŊŸŭöŢ�ēŸŭƴġǚƴ͌ͳ

ͳ

(ġƦƛŊƴġ ƴńġƦġ ŢŊūŊƴöƴŊŸŭƦ͇ ƴńġ ²X§� ƴġöū ŊƦ ēŸŭĻŊĚġŭƴ ƴńöƴ ŊƴƦ ūġƴńŸĚƦ öŭĚ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ ŸƼƴŢŊŭġĚ Ŋŭ ƴńġ ƦƼēēġġĚŊŭļ ƦġēƴŊŸŭƦ ƛƞŸǔŊĚġ öŭ öƛƴ ĒöƦġŢŊŭġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ÿŭ ǕńŊēń �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ļŢŸĒöŢ wτ0 Ěġƛöƞƴūġŭƴ͌ Àńġ ƴŸŸŢ ēöŭ Ēġ ö ƦƴöƞƴŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸŊŭƴ ĻŸƞ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƴŸ ĒƼŊŢĚ ö ūŸƞġ ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ öŭĚ ŊūƛƞŸǔġĚ ƛöƞƴŭġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġƦƦūġŭƴ�ĻƞöūġǕŸƞŞ�ǕńŊēń�ġŭƦƼƞġƦ�ƝƼöŢŊƴǛ�öŭĚ�ĚġūŸŭƦƴƞöƴġƦ�Ŋūƛöēƴ͌ͳ

ͳ

̇̆ͳ



ͳ
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ͳ

ͳ

ńġŭ ġūĒöƞŞŊŭļ ƼƛŸŭ ƴńġ ƛƞŸśġēƴ͇ Ŋƴ Ēġēöūġ ēŢġöƞ ƴńöƴ ĚġƦŞ ƞġƦġöƞēń ĒġǛŸŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ ǕöƦ ŭġġĚġĚ ƴŸ ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ Ǖńöƴ öƞġ ƴńġ ĒġƦƴ ƛƞöēƴŊƦġƦ Ŋŭ öƦƦġƦƦŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦ͌ Àńġ ²X§� ƴġöū Ʀġƴ ŸƼƴ ƴŸ ĻŊŭĚ͇ ƞġǔŊġǕ͇ öŭĚ öƛƛŢǛ ŢġöƞŭŊŭļƦ ĻƞŸū ŢŊƴġƞöƴƼƞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġļöƞĚŊŭļ ġǔöŢƼöƴŊŸŭ ƴġēńŭŊƝƼġƦ öŭĚ ƛöŊĚ ƛöƞƴŊēƼŢöƞ öƴƴġŭƴŊŸŭ ƴŸ ēƼƞƞġŭƴ ŢŊƴġƞöƴƼƞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ÿŭ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ öŭĚ ƴöǚŸŭŸūǛ͌ Xƴ ǕöƦ öŢƦŸ ŊūƛŸƞƴöŭƴ ĻŸƞ ƴńġ ²X§� ƴġöū ƴŸ ļöƴńġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ Ÿŭ ƴńġ ĻŸƼŭĚöƴŊŸŭöŢ ŭġġĚƦ ŸĻ �X͇ ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛ Ŋŭ ö ūġĚŊēöŢ öŭĚ yJ�ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭƴġǚƴ͌ ÀńŊƦ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ ǕŸƼŢĚ ŊŭĻŸƞū ƴńġ ĻŸƞūöƴƴŊŭļ ŸĻ ƴńġ ƛƞŸƴŸƴǛƛġ ƛöƞƴŭġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ ŊŭƴƞŸĚƼēġĚ Ţöƴġƞ Ÿŭ Ŋŭ ƴńġ ƞġƛŸƞƴ͌ ÀŸ öƛƛŢǛ ƴńġƦġ ŢġöƞŭŊŭļƦ͇ ƴńġ ²X§�ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġöū öŢƦŸ ŭġġĚġĚ ƴŸ öŭöŢǛǥġ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ƛƞġƦġŭƴ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĻƞöƦƴƞƼēƴƼƞġ öŭĚ ļöƼļġ ńŸǕ ēŢŸƦġ Ŋƴ ŊƦ ƴŸ ƴńġ ŊĚġöŢƦ ŭġġĚġĚ ƴŸ ŊŭƴƞŸĚƼēġ öĚǔöŭēġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěöƴö�öŭöŢǛƴŊēƦ͌ͳ

ͳ

Àńġ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ ļŢġöŭġĚ ĻƞŸū ƴńŊƦ ƞġƦġöƞēń öŭĚ ńŸǕ Ŋƴ ƞġŢöƴġƦ ƴŸ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ƛƞġƦġŭƴ�ƛöƞƴŭġƞ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�ŊƦ�ŸƼƴŢŊŭġĚ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�ƦġēƴŊŸŭ͌ͳ

ͳ

ÀöǚŸŭŸūǛͳͳ

§öƞƴŭġƞƦńŊƛƦ öƞġ ēƞƼēŊöŢ ƴŸ ƴńġ ǕŸƞŞ ŸĻ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ͌ ÀńġǛ ƞġĻŢġēƴ ö ļƞŸǕŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūŸǔġūġŭƴ Ŋŭ ƴńġ ƛƞöēƴŊēġ ŸĻ ļŢŸĒöŢ ńġöŢƴń ƴŸǕöƞĚ ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭ ǕŊƴń ŭŸŭ͡Ʀƴöƴġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öēƴŸƞƦ Ŋŭ öĚĚŊƴŊŸŭ ƴŸ ūöŭǛ ƛƞġ͡ġǚŊƦƴŊŭļ öƞƞöŭļġūġŭƴƦ ǕŊƴń ļŸǔġƞŭūġŭƴƦ͌ Àńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̌

wġƞƞŊöū àġĒƦƴġƞ ĚŊēƴŊŸŭöƞǛ ĚġĻŊŭġƦ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ öƦ ͩ͵ö ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ ƞġƦġūĒŢŊŭļ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢġļöŢ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ öŭĚ ƼƦƼöŢŢǛ ŊŭǔŸŢǔŊŭļ ēŢŸƦġ ēŸŸƛġƞöƴŊŸŭ ĒġƴǕġġŭ ƛöƞƴŊġƦ ńöǔŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƛġēŊĻŊġĚ öŭĚ śŸŊŭƴ ƞŊļńƴƦ öŭĚ ƞġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴŊġƦ͵͌ͪ IŸƞ ƴńġ ƛƼƞƛŸƦġ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġƦƦūġŭƴ͇ ƴńġ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ Ŋŭ ǕńŊēń �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ġŭļöļġƦ ŭġġĚ ƴŸ Ēġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġĻŊŭġĚ ĻƼƞƴńġƞ öŭĚ ēöƴġļŸƞŊǥġĚ ĒǛ ǔöƞŊŸƼƦ ūġƴƞŊēƦ ƦƼēń öƦ ƴńġ ġǚƴġŭƴ ƴŸ ǕńŊēńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦŸƼƞēġƦ ͝ ĒŸƴń ńƼūöŭ ēöƛöēŊƴǛ öŭĚ ĻŊŭöŭēŊöŢ ͝ ēńöŭļġ ńöŭĚƦ ĒġƴǕġġŭ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ öŭĚ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ͌ Àńġ ƞġƦƼŢƴöŭƴ ĚġĻŊŭŊƴŊŸŭƦ ƴöŞġ ŊŭƴŸ öēēŸƼŭƴ ƴńġ Ţġŭļƴń͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

̌�àŸƞŢĚ�RġöŢƴń��ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͇�²ŊǚƴǛ͡yŊŭƴń�àŸƞŢĚ�RġöŢƴń��ƦƦġūĒŢǛ͇�ͩIƞöūġǕŸƞŞ�ŸĻͳ
ġŭļöļġūġŭƴ�ǕŊƴń�ŭŸŭ͡²ƴöƴġ�öēƴŸƞƦ͇ͪ�wöǛ�̈̆̇̌͌ͳ

ͳ

̇̇ͳ



ͳ

ƞŊƦŞƦ͇ öŭĚ ƴġƞūƦ ŸĻ ƴńġ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ͌ Àńġ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ƦƼĒļƞŸƼƛƦ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̍

öŢƦŸ ŢŸŸŞ öƴ Ǖńġƴńġƞ Ÿƞ ŭŸƴ ƴńġ ġŭļöļġūġŭƴ ǕŊƴń ƴńöƴ ƛöƞƴŭġƞ ŊƦ Ŋŭ ƦġƞǔŊēġ ŸĻ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ÀńġŸƞǛ ŸĻ !ńöŭļġ ͛ ƴńġ ǔŊƦŊŸŭ ƴńöƴ ƞġƝƼŊƞġƦ ƦǛƦƴġūƦ ŢġǔġŢ ēńöŭļġ ƴńöƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭġġĚƦ ūƼŢƴŊƛŢġ ƛŢöǛġƞƦ͜ Ÿƞ ÀńġŸƞǛ ŸĻ �ēƴŊŸŭ ͛ƛƞŸļƞöūūöƴŊē ŊŭƴġƞǔġŭƴŊŸŭƦ ƴńöƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭƴƞŊĒƼƴġ ƴŸ ƴńġ ƴńġŸƞǛ ŸĻ ēńöŭļġ͌͜ IƼƞƴńġƞ öŭöŢǛƦŊƦ ŸĻ ƴńġƦġ ūġƴƞŊēƦ öŭĚ ńŸǕ ƴńġǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöŭ�Ēġ�ŸƞļöŭŊǥġĚ�ēöŭ�Ēġ�Ʀġġŭ�ĒġŢŸǕ�Ŋŭ�͵IŊļƼƞġ�̇͵͌ͳ

ͳͳ

!ŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġ ǔöƞŊŸƼƦ ƛöƞƴŭġƞƦ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ǕŸƞŞƦ ǕŊƴń ƦġƞǔġƦ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻöēŊŢŊƴöƴġ ƴńġ ēƞŊƴŊēöŢ ġǔöŢƼöƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġƦġ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ͇ öŢŢŸǕŊŭļ ĻŸƞ ƴńġ ēŸŢŢġēƴŊŸŭ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒġŭēńūöƞŞ Ěöƴö ĻŸƞ ƦƼĒƦġƝƼġŭƴ ēŸūƛöƞŊƦŸŭ͌ Àńġ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ ŊƦ ļġöƞġĚ ƴŸǕöƞĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ƛƞŸĚƼēƴŊŸŭ ŸĻ ĚġƦēƞŊƛƴŊǔġ Ěöƴö ƴŸ ńġŢƛ ŊŭĻŸƞū ƴńġ ġĻĻġēƴŊǔġ öŭĚ ġĻĻŊēŊġŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūŸĒŊŢŊǥöƴŊŸŭ ŸĻ ƞġƦŸƼƞēġƦ ĻŸƞ ƴńġ ƦƼēēġƦƦ ŸĻ ö ƛöƞƴŊēƼŢöƞ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ͌ � ƦƛġēŊĻŊēͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴöǚŸŭŸūǛ ġŭƦƼƞġƦ ƴńöƴ ƴńġ ŊŭƦŊļńƴƦ ļöŊŭġĚ ĻƞŸū ƴńġ ġǔöŢƼöƴŊŸŭ ǕŊŢŢ Ēġ ƞġŢġǔöŭƴ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ�Ÿƞ�ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭ�öƴ�ńöŭĚ͌ͳ

ͳ

� ēŸŭēƞġƴġ ēŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ ŊƦ ŭġēġƦƦöƞǛ͌ RŸǕġǔġƞ͇ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭ ƦńŸƼŢĚ öŢƦŸ Ēġ ĻŢƼŊĚ ġŭŸƼļń ƴŸ öŢŢŸǕ ƛöƞƴŭġƞƦ öŭĚ öĻĻŊŢŊöƴġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ ƴŸ ūŸǔġ ĒġƴǕġġŭ ēöƴġļŸƞŊġƦ Ŋŭ ƴńġ ƴöǚŸŭŸūǛ ĚġƛġŭĚŊŭļ Ÿŭ ńŸǕ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭöƴƼƞġ�ŸĻ�ƴńġ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ�ƦńŊĻƴƦ�Ÿǔġƞ�ƴŊūġ͌ͳ

ͳ

�

ͳ !ŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭͳͳ §öƞƴŭġƞƦńŊƛͳ

ͳ ²ƴƞöƴġļŊēͳͳ !ŸŢŢöĒŸƞöƴŊǔġͳ XūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭͳ

§ƞŊūöƞǛ�ƞŊƦŞƦͳ
ŢŊġ�Ŋŭ͌͌͌ͳ

ªġƛƼƴöƴŊŸŭ͇�ǔŊƦŊŸŭͳ
öŢŊļŭūġŭƴͳ

ªġƛƼƴöƴŊŸŭ͇�ǔŊƦŊŸŭͳ
öŢŊļŭūġŭƴ͇�öŭĚͳ
!öƛöēŊƴǛ�ƴŸ�ĻƼŢĻŊŢŢͳ
ƛƞŸśġēƴͳͳ

!öƛöēŊƴǛ�ƴŸ�ĻƼŢĻŊŢŢͳ
ƛƞŸśġēƴͳ

!ŸŭƴƞŸŢ�ÇŭŊƴͳ y͒�ͳ wŸÇ�Βͳ
�ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢͳ
ēŸūūŊƴūġŭƴ�ƴŸ�öͳ
ƦńöƞġĚ�ǔŊƦŊŸŭͳ

wŸÇ�Β�§öƞƴŭġƞͳ
�ƦƦġƦƦūġŭƴ�Β�Jƞöŭƴͳ
öļƞġġūġŭƴƦͳ

̍��ŢŢġŭ͇�ªƼƴń�͛̈̆̇̇͌͜�͵mŸēöŢ�§öƞƴŭġƞƦńŊƛƦ͆���ļƼŊĚġ�ĻŸƞ�ƛöƞƴŭġƞŊŭļ�ǕŊƴń�ēŊǔŊŢ�ƦŸēŊġƴǛ͇�ĒƼƦŊŭġƦƦ�öŭĚͳ
ļŸǔġƞŭūġŭƴ�ļƞŸƼƛƦ͵͌��wġƞēǛ!ŸƞƛƦ͌�ńƴƴƛ͆͒͒ǕǕǕ͌ūġƞēǛēŸƞƛƦ͌Ÿƞļ͒ƦġēƴŸƞƦ͒ēŊǔŊŢƦŸēŊġƴǛͳͳ

ͳ

̇̈ͳ



ͳ

§ƞŊūöƞǛͳ
JŸöŢƦͳͳ

ÀńġŸƞǛ�ŸĻ�ēńöŭļġ͆ͳ
0ŢŊūŊŭöƴŊŭļ�öǔŸŊĚöĒŢġͳ
ĒŢŊŭĚŭġƦƦͳͳ

ÀńġŸƞǛ�ŸĻ�öēƴŊŸŭ͆�XūƛƞŸǔŊŭļ�öēēġƦƦ�ƴŸͳ
ńŊļń͡ƝƼöŢŊƴǛ�ŸƛńƴńöŢūŊē�ēöƞġͳ ͳ

�ƦƦġƦƦūġŭƴͳ
Iƞöūġͳ

(Ƽġ�ĚŊŢŊļġŭēġͳͳ (Ƽġ�ĚŊŢŊļġŭēġ�öŭĚͳ
ƛƞŸśġēƴ�ƦƼēēġƦƦͳ�

(Ƽġ�ĚŊŢŊļġŭēġ͇�ƛƞŸśġēƴͳ
ƦƼēēġƦƦ͇�öŭĚ�ēöƛöēŊƴǛͳ
ļƞŸǕƴńͳͳ

ÀƞöĚŊƴŊŸŭöŢͳ
ªġŢöƴŊŸŭƦńŊƛͳ
 öƦŊƦͳͳ

XŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ƦńöƞŊŭļͳ !ŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭ͇ͳ
ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ƦńöƞŊŭļ͇ͳ
öŭĚ�ļƞŸǕƴńͳ

ÀƞöŭƦöēƴŊŸŭƦ�öŭĚͳ
ļƞŸǕƴńͳ

ÀŊūġĻƞöūġͳ �ŭļŸŊŭļ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ƦńöƞŊŭļͳͳ Çƞļġŭƴ�ŭġġĚƦ�ĒƼƴ�ŢŸŭļͳ
ƴġƞū�ƦƼƦƴöŊŭöĒŊŢŊƴǛͳͳ

IŊļƼƞġ�̇͆�(ŊĻĻġƞġŭƴŊöƴŊŸŭ�ĒġƴǕġġŭ�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ�öŭĚ�ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭ�ƴǛƛġƦͳ

ͳ

�ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ńöƦ ƴǕŸ ūöŊŭ ƴǛƛġƦ ŸĻ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ͆ ͵§öƞƴŭġƞƦńŊƛƦ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

!ŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭƦͳͳ

ǃ

��ǆ��ǅ��ǅ���*ǆ�������ǅ	�ǃǃ

§öƞƴŭġƞƦńŊƛƦ öƞġ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ ĒġƴǕġġŭ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ öŭĚ öŭŸƴńġƞ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ǖńġƞġ ƴńġ ƞġƦŸƼƞēġƦ͇ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭƦ͇ öŭĚ ŊŭƴġƞöēƴŊŸŭƦ ǕŊƴń ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ öƞġ ŢġļöŢŢǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġĻŊŭġĚ͌�àŊƴńŊŭ�ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ�ƴńġƞġ�öƞġ�ƴǕŸ�ĻƼƞƴńġƞ�ƦƼĒ͡ēöƴġļŸƞŊġƦ�ŸĻ�ƛöƞƴŭġƞƦ͆ͳͳ

ͳ

̇͌ XūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ�§öƞƴŭġƞƦ͆ͳͳ

ÀńġƦġ öƞġ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ ǕńŸƦġ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ ǕŊƴń �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŊƦ ĚġĻŊŭġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒǛ ö ƛƞŸśġēƴ öŭĚ Ǖńġƞġ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ƞŸŢġ ŊƦ öƦ ö ƛƞŸǔŊĚġƞ ŸĻ ƞġƦŸƼƞēġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸ ĒƼŊŢĚ ēöƛöēŊƴǛ ǕŊƴńŊŭ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͌ ÀńġƦġ ēöŭ ŸĻƴġŭ Ēġ öŭ yJ�ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ÿƞ ēŢŊŭŊēöŢ ƛöƞƴŭġƞ͌ ²Ƽēń ƛöƞƴŭġƞƦ öƞġ ŸĒŢŊļöƴġĚ ƴŸ ƞġƛŸƞƴ ŊƴƦ ƛƞŸļƞġƦƦ ƴŸ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ͌ � ŢġļöŢ ĚŸēƼūġŭƴ ļŸǔġƞŭƦ ƴńŊƦ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ ͝ ŸĻƴġŭ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

wġūŸƞöŭĚƼū�ŸĻ�ÇŭĚġƞƦƴöŭĚŊŭļ�͛wŸÇ͜�Ÿƞ�ö�ļƞöŭƴ�öļƞġġūġŭƴ͌ͳ

ͳ

RġöŢƴńēöƞġ ĻöēŊŢŊƴŊġƦ ƴńöƴ öƞġ Ŋŭ ƴńġ ƛƞŸēġƦƦ ŸĻ ĒƼŊŢĚŊŭļ ēöƛöēŊƴǛ ƴŸ ƞġĚƼēġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞġǔġŭƴöĒŢġ ĒŢŊŭĚŭġƦƦ ĻöŢŢ Ŋŭ ƴńŊƦ ēöƴġļŸƞǛ͌ §öƞƴŭġƞƦńŊƛ ǕŊƴń ƴńġƦġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ ƞġƝƼŊƞġƦ ƴńġ ŊŭƛƼƴ ŸĻ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ƞġƦŸƼƞēġƦ ƴŸ ĒƞŊŭļ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞͬƦ ĻöēŊŢŊƴǛ Ƽƛ ƴŸ ƛöƞ ǕŊƴń ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ ƦƴöŭĚöƞĚƦ͌ �ƴńġƞ yJ�Ʀͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ǕŸƞŞŊŭļ ƴŸǕöƞĚ ö ǔŊƦŊŸŭ öŢŊļŭġĚ ǕŊƴń ƴńöƴ ŸĻ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ͇ ĒƼƴ ǕńŸ ūöǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ͳ

̇̉ͳ



ͳ

ŢöēŞ ƴńġ ūġĚŊēöŢ ġǚƛġƞƴŊƦġ öŭĚ ƦƴƞöƴġļŊē ƛŢöŭŭŊŭļ ƴŸ ĚŸ ƴńŊƦ ĚġǔġŢŸƛūġŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ǕŸƞŞ�öŢƦŸ�ĻöŢŢ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńŊƦ�ēöƴġļŸƞǛ͌ͳͳ

ͳ

̈͌ !ŸŢŢöĒŸƞöƴŊǔġ�§öƞƴŭġƞƦ͆ͳ

ÀńġƦġ öƞġ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ ǕńŸƦġ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ ǕŊƴń �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ūöǛ öŢƦŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġǔŸŢǔġ öƞŸƼŭĚ ö ƛƞŸśġēƴ Ŋŭ ƦġƞǔŊēġ ŸĻ �ƞĒŊƦͬ ūŊƦƦŊŸŭ ĒƼƴ Ǖńġƞġ ƴńġ ĒöŢöŭēġ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸǕġƞ ŊƦ ġƝƼöŢ͌  Ÿƴń �ƞĒŊƦ öŭĚ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ Ţġöŭ Ÿŭ ƴńġŊƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦƛġēƴŊǔġ ēŸūƛöƞöƴŊǔġ öĚǔöŭƴöļġƦ ƴŸ ŊūƛŢġūġŭƴŊŭļ ƴńġ ƛƞŸļƞöū͇ öŭĚ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŊƦ ƼŭĚġƞ ŭŸ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭ ƴŸ öēƴ Ŋŭ ö ēöƛöēŊƴǛ͡ĒƼŊŢĚŊŭļ ēöƛöēŊƴǛ͌ ÀńŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ ƦńŸƼŢĚ Ēġ ļŸǔġƞŭġĚ ĒǛ ö ŢġļöŢ ĚŸēƼūġŭƴ ƦƼēń öƦ öŭ wŸÇ͇ ǕńŊēńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƼƴŢŊŭġƦ ƴńġŊƞ ƞŸŢġƦ öŭĚ ƞġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴŊġƦ͌  ġēöƼƦġ ŸĻ ƴńġ ūŸƞġ ġƝƼöŢ ĒöŢöŭēġ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸǕġƞ öŭĚ ĒġēöƼƦġ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŊƦ ŭŸƴ ƴƞöŭƦĻġƞƞŊŭļ ŊƴƦ ƞġƦŸƼƞēġƦ Ÿŭ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ţöƞļġ ƦēöŢġ͇ ƴńġƞġ ŊƦ ŢġƦƦ ŸĻ öŭ ŸĒŢŊļöƴŊŸŭ ĻŸƞ ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊǔġ ƛöƞƴŭġƞƦ ƴŸ ͫƞġƛŸƞƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒöēŞͬ ƴńġŊƞ ƛƞŸēġƦƦ͌ yġǔġƞƴńġŢġƦƦ Ŋƴ ŊƦ ö ĒġƦƴ ƛƞöēƴŊēġ ĻŸƞ ĒŸƴń ƛöƞƴŭġƞƦ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūūƼŭŊēöƴġ�öŭĚ�Ʀńöƞġ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�ƴŸ�ġöēń�Ÿƴńġƞ�ƞġļƼŢöƞŢǛ͌͌ͳͳ

ͳ

²ġŢĻ͡ƦƼƦƴöŊŭŊŭļ ńŸƦƛŊƴöŢƦ öŭĚ ūġĚŊēöŢ ēġŭƴġƞƦ ͛ġ͌ļ͇͌ �ƞöǔŊŭĚ 0Ǜġ RŸƦƛŊƴöŢ Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭĚŊö͜ ǕńŊēń ĚŸ ŭŸƴ ƞġƝƼŊƞġ ĻŊŭöŭēŊöŢ öƦƦŊƦƴöŭēġ Ÿƞ Ÿƴńġƞ ƞġƦŸƼƞēġƦ ĻöŢŢ ǕŊƴńŊŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńŊƦ ƦƼĒļƞŸƼƛ͌ �ƴńġƞ ġǚöūƛŢġƦ öƞġ ŭŸŭ͡ļŸǔġƞŭūġŭƴöŢ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ ŢŊŞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

 ª�!͇�ßŊƦŊŸŭ²ƛƞŊŭļ͇�öŭĚ�ƴńġ�yöƴŊŸŭöŢ�0Ǜġ�!öƞġ�§ƞŸśġēƴ͌ͳ

ͳ

ͳ

���ǅ�ǅ�������ǆ���ǆ�ǅ���ǃ

ÀńġƦġ öƞġ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ ǕŊƴń ǕńŸū �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ńöƦ öŢŊļŭġĚ ǔöŢƼġƦ ĒƼƴ ĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭŸƴ ĚŊƞġēƴŢǛ ēŸŢŢöĒŸƞöƴġ Ÿŭ öŭǛ ƛƞŸśġēƴƦ Ÿƞ Ʀńöƞġ ńƼūöŭ Ÿƞ ĻŊŭöŭēŊöŢ ƞġƦŸƼƞēġƦ͌ ÀńġƦġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ ƞġǔŸŢǔġ öƞŸƼŭĚ ƴńġ Ļƞġġ ġǚēńöŭļġ ŸĻ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ öŭĚ ŊŭƴġŢŢġēƴƼöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦŸƼƞēġƦ öŭĚ ƴńġƞġ ŊƦ ŸĻƴġŭ ŭŸ ŢġļöŢ ĚŸēƼūġŭƴ ļŸǔġƞŭŊŭļ ƴńġ ƞŸŢġ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦƛŸŭƦŊĒŊŢŊƴŊġƦ ŸĻ ƴńġ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛ Ÿƞ öļƞġġūġŭƴ ƦƼƞƞŸƼŭĚŊŭļ ƴńġ ƴƞöŭƦĻġƞ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻŊŭöŭēŊöŢ͇ ńƼūöŭ ēöƛŊƴöŢ͇ Ÿƞ Ÿƴńġƞ ƞġƦŸƼƞēġƦ͌ Xŭ ƴġƞūƦ ŸĻ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ ƴöǚŸŭŸūǛ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġƦġ ŊŭƦƴŊƴƼƴŊŸŭƦ öƞġ ŞŭŸǕŭ öƦ ƦƴƞöƴġļŊē ƛöƞƴŭġƞƦ͌ ²Ÿūġ ġǚöūƛŢġƦ ŸĻ ƴńġƦġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ�öƞġ͆ͳͳ

Ɣ àńġŭ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƛöƞƴŭġƞƦ ǕŊƴń ļŸǔġƞŭūġŭƴƦ ͛Ǖńġƴńġƞ ŢŸēöŢ Ÿƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭöƴŊŸŭöŢ͜ ĻŸƞ ƛƞŸśġēƴƦ ƦƼēń öƦ śŸŊŭƴ öĚǔŸēöēǛ Ÿŭ ö ƛöƞƴŊēƼŢöƞ Ļöēġƴ ŸĻ ġǛġ ńġöŢƴńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ͳ

̇̊ͳ



ͳ

Ǖńġƞġ ƴńġ ƦńöƞŊŭļ ŸĻ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ ĒġƴǕġġŭ �ƞĒŊƦ öŭĚ ƴńġ ļŸǔġƞŭūġŭƴ öƦ ǕġŢŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƛƞŊūöƞǛ�ĒġŭġĻŊēŊöƞŊġƦ�ŊƦ�ƛöƞöūŸƼŭƴ͌ͳͳ

Ɣ àńġŭ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ §öƞƴŭġƞƦ ǕŊƴń ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ yŸŭļŸǔġƞŭūġŭƴöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

�ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ ƦƼēń öƦ  ª�!͇ àR�͇ Ÿƞ ²Ŋļńƴ²öǔġƞƦ ĒġǛŸŭĚ ƴńġ ēŸŭĻŊŭġƦ ŸĻ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŸśġēƴ ƦŸ Ʀńöƞġ ēƼƞƞġŭƴ ƛƞŸūŊŭġŭƴ Ěöƴö öŭĚ ŢŊƴġƞöƴƼƞġ Ŋŭ ƴńġ ƦġƞǔŊēġ ŸĻ ƴńġŊƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦńöƞġĚ�ļŸöŢƦ͌ͳͳ

ǃ

��ǅ���ǅǆ�����������Ǆ���ǃ ǃ

IŸƞ ƴńġ ƛƼƞƛŸƦġƦ ŸĻ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ͇ ƴńġ öŭöŢǛƦŊƦ ĻŸēƼƦġĚ Ÿŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ öƦ ĚġĻŊŭġĚ öĒŸǔġ͇ ǕŊƴń öŭ ġūƛńöƦŊƦ Ÿŭ ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ ƛöƞƴŭġƞƦ öƦ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŞġǛ öƼĚŊġŭēġ ĻŸƞ ƴńġ ĚƼġ ĚŊŢŊļġŭēġ ƛƞŸēġƦƦ͌ (Ƽġ ĚŊŢŊļġŭēġ ƞġĻġƞƦ ƴŸ ö ĒöƦġ͡ŢġǔġŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǔöŢƼöƴŊŸŭ öƛƛŢŊēöĒŢġ ƴŸ öŢŢ ƛöƞƴŭġƞƦ ƴŸ ēŸŢŢġēƴ Ěöƴö Ÿŭ ŞġǛ ġŢġūġŭƴƦ öƦƦŸēŊöƴġĚ ǕŊƴńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƴöŭĚöƞĚ ŸƛġƞöƴŊŸŭƦ͌ �Ʀ ŊŢŢƼƦƴƞöƴġĚ Ŋŭ ͵I͵ŊļƼƞġ ̈͵͇ ƴńġ ēƞŊƴġƞŊö ĻŸƞ öƦƦġƦƦūġŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġŭēŸūƛöƦƦġƦ ĒŸƴń ĚƼġ ĚŊŢŊļġŭēġ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ ŢġǔġŢ ġŢġūġŭƴƦ öŭĚ ēŢŊŭŊēöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ�ö�ńŸŢŊƦƴŊē�ƝƼöŢŊƴǛ�öƦƦġƦƦūġŭƴ�ƦƴƞƼēƴƼƞġ͌ͳͳ

ǃ

IŊļƼƞġ�̈͆��§öƞƴŭġƞƦńŊƛ�ġǔöŢƼöƴŊŸŭ�ēƞŊƴġƞŊöͳͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

̇̋ͳ



ͳ

Àńġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�öƦƦġƦƦūġŭƴ��ēƞŊƴġƞŊö�ēöŭ�Ēġ�ĚġĻŊŭġĚ�öƦ͆ͳͳ

Ɣ �ŢŊļŭūġŭƴ žƞġĻġƞƦ ƴŸ ƴńġ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭͬƦ ǔŊƦŊŸŭ͇ ūŊƦƦŊŸŭ͇ öŭĚ ǔöŢƼġƦ öŭĚ ńŸǕ ƴńġǛǧ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŢŊļŭ�ǕŊƴń��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ͌ ͳ̎

ͳ

Ɣ wöŭöļġūġŭƴ͒Rª ͵ġŭēŸūƛöƦƦġƦ öŢŢ ŢġöĚġƞƦńŊƛ͇ ļŸǔġƞŭöŭēġ͇ ƛġƞƦŸŭŭġŢ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǚƛġƞƴŊƦġ͇ öŭĚ ńƼūöŭ ēöƛŊƴöŢ ƦƴƞƼēƴƼƞġƦ ƴńöƴ ūöŞġ ƴńġ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ ƞƼŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƼƦƴöŊŭöĒŢǛ�öŭĚ�ġĻĻŊēŊġŭƴŢǛ͌ͳ

ͳ

Ɣ IŊŭöŭēŊöŢ ĚġƦēƞŊĒġƦ ƴńġ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭͬƦ ĻŊŭöŭēŊöŢ ēöƛöēŊƴǛ͇ öēēŸƼŭƴöĒŊŢŊƴǛ͇ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƼƦƴöŊŭöĒŊŢŊƴǛ�Ŋŭ�ƞġĻġƞġŭēġ�ƴŸ�ƴńġ�öēƴŊǔŊƴŊġƦ�öŭĚ�ƦġƞǔŊēġƦ͌ͳ

ͳ

Ɣ !öƛöēŊƴǛ ƞġĻġƞƦ ƴŸ öŢŢ ŭŸŭ͡ēŢŊŭŊēöŢ͇ ŭŸŭ͡ĻŊŭöŭēŊöŢ öŭĚ ŭŸŭ͡ńƼūöŭ ēöƛŊƴöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞŊġŭƴġĚ ŊŭƛƼƴƦ ƦƼēń öƦ ĒöƦŊē öūġŭŊƴŊġƦ͇ Ǖöƴġƞ ƞġƦŸƼƞēġƦ͇ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġēńŭŸŢŸļǛ͇�öŭĚ�Ÿƴńġƞ�ġŢġūġŭƴƦ�ƞġŢöƴġĚ�ƴŸ�ƛƞŸśġēƴ�ƦƼēēġƦƦ͌ͳ

ͳ

Ɣ !ŢŊŭŊēöŢ ͵ġŭƴöŊŢƦ öŢŢ ēöƛöēŊƴǛ͡ƞġŢöƴġĚ ǕŸƞŞ ĚŊƞġēƴŢǛ ƴŊġĚ ƴŸ ēŢŊŭŊēöŢ ŸƼƴēŸūġƦ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŸēġĚƼƞġƦ ƦƼēń öƦ ūġĚŊēöŢ ġƝƼŊƛūġŭƴ öŭĚ ŊƴƦ ƼƛŞġġƛ͇ ēöƛöēŊƴǛ ĻŸƞ ļƞŸǕƴń Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēġƞƴöŊŭ�ƴǛƛġƦ�ŸĻ�ēöƞġ͌ͳ

ͳ

XūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ ƴöŞġ Ƽƛ ƴńġ ūöśŸƞŊƴǛ ŸĻ ƴńġ ƞġƦŸƼƞēġƦ ƴńöƴ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƼƦġƦ ƴŸǕöƞĚ ŊūƛƞŸǔŊŭļ ġǛġ ńġöŢƴń͌ (Ƽġ ĚŊŢŊļġŭēġ ġŢġūġŭƴƦ ŸĻ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ ƴńġŭ ƛƞŸǔŊĚġ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ ƴŸ ńġöĚƝƼöƞƴġƞƦ ƴńöƴ öŊĚƦ Ŋŭ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġēŊƦŊŸŭ͡ūöŞŊŭļ ƛƞŸēġƦƦ ƞġļöƞĚŊŭļ ŊŭƛƼƴƦ ŊŭƴŸ ŊƴƦ ƛƞŸśġēƴƦ͌ àńŊŢġ ƴńġ ƴŸŸŢ ƛƞŊŸƞŊƴŊǥġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ ͛Ŋŭ ƛöƞƴŊēƼŢöƞ ǕŊƴń ēŢŊŭŊēöŢ ŊŭƦƴŊƴƼƴŊŸŭƦ͇͜ ĚƼġ ĚŊŢŊļġŭēġ öŢƦŸ öƛƛŢŊġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŊƞġēƴŢǛ ƴŸ ŭŸŭēŢŊŭŊēöŢ ƛöƞƴŭġƞƦ͌ ÀńġǛ ēŸūƛƞŊƦġ ƴńġ Ÿƴńġƞ ūöśŸƞ ļƞŸƼƛ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ēöƴġļŸƞǛ�ŸĻ�ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ�ƛöƞƴŭġƞƦ͌ͳ

ͳ

Àńġ ƴöǚŸŭŸūǛ öĒŸǔġ ēƞġöƴġƦ ö ƦƴöŭĚöƞĚŊǥġĚ öƛƛƞŸöēń ĻŸƞ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūŸĒŊŢŊǥġ ŊƴƦ Ěöƴö ēŸŢŢġēƴŊŸŭ öŭĚ öŭöŢǛƦŊƦ͇ ĚġƞŊǔġ ēŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ͇ öŭĚ ŊŭĻŸƞū ƴńġŊƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŸļƞġƦƦ Ŋŭ ǕŸƞŞŊŭļ ƴŸǕöƞĚ ƴńġŊƞ ƴńġŸƞǛ ŸĻ ēńöŭļġ͌ ÀńġƦġ ġŢġūġŭƴƦ ǕŊŢŢ ńġŢƛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ�öƞƴŊĻŊēŊöŢ�ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ�öŭĚ�ūöēńŊŭġ�ŢġöƞŭŊŭļ�Ŋŭ�ĻƼƴƼƞġ�ġǔöŢƼöƴŊŸŭ�ġĻĻŸƞƴƦ͌ͳ

̎�Àńġ�ǔŊƦŊŸŭ�ŸĻ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�ŊƦ�ͩÀŸ�ƴƞöŭƦĻŸƞū�ŢŊǔġƦ�ƴńƞŸƼļń�ƴńġ�ƛƞġǔġŭƴŊŸŭ�öŭĚͳ
ƴƞġöƴūġŭƴ�ŸĻ�ĒŢŊŭĚŭġƦƦ͌��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ūŊƦƦŊŸŭ͆�ͩàŊƴń�ŸƼƞ�ŭġƴǕŸƞŞ�ŸĻ�ƛöƞƴŭġƞƦ͇�Ǖġͳ
ūġŭƴŸƞ͇�ƴƞöŊŭ͇�öŭĚ�ŊŭƦƛŊƞġ�ŢŸēöŢ�ƴġöūƦ�ƦŸ�ƴńġǛ�ēöŭ�Ʀöǔġ�ƦŊļńƴ�Ŋŭ�ƴńġŊƞ�ēŸūūƼŭŊƴŊġƦ͌�Àńġ�ēŸƞġͳ
ǔöŢƼġƦ�ŸĻ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ�öƞġ�!öƞŊŭļ͇��ēēŸƼŭƴöĒŊŢŊƴǛ͇�!ŸūūŊƴūġŭƴ͇�ÀƞƼƦƴ͇�öŭĚ�0ǚēġŢŢġŭēġ͌ͳ

ͳ

̇̌ͳ



ͳ

ͳ

�ƞƴŊĻŊēŊöŢ�XŭƴġŢŢŊļġŭēġ�öŭĚ�wöēńŊŭġ�mġöƞŭŊŭļͳͳ

Àńġ öĚǔöŭēġūġŭƴ ŸĻ öƞƴŊĻŊēŊöŢ ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ öŭĚ ŊƴƦ öƛƛŢŊēöƴŊŸŭƦ ŊƦ ēńöŭļŊŭļ ƴńġ ǕöǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńöƴ ēŸūƛöŭŊġƦ öŭĚ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ Ÿƛġƞöƴġ͌ �ĚǔöŭēġĚ Ěöƴö öŭöŢǛƦŊƦ ƴġēńŭŊƝƼġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻöēŊŢŊƴöƴġ öŭĚ ŸƛƴŊūŊǥġ ƴöƦŞƦ ĒǛ ƛƞġĚŊēƴŊŭļ͇ ĻŸƞġēöƦƴŊŭļ͇ ēöƴġļŸƞŊǥŊŭļ͇ öŭĚ ĒƼŊŢĚŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�Ÿǔġƞ�ö�ƛŢġƴńŸƞö�ŸĻ�ĻöēƴŸƞƦ�öŭĚ�ēƞŊƴġƞŊö͌ͳͳ

ͳ

�X ƞġƛƞġƦġŭƴƦ ƴńġ ēŸŭēġƛƴ ŸĻ ĒƼŊŢĚŊŭļ ͩƦūöƞƴͪ öŢļŸƞŊƴńūƦ ƴŸ öŭöŢǛǥġ öŭĚ Ŋŭƴġƞƛƞġƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěöƴö͌ 0öēń öŢļŸƞŊƴńū ǕŊƴńŊŭ ƴńġ ƦǛƦƴġū ŊƦ ēŸŭƦŊĚġƞġĚ ö ƴǛƛġ ŸĻ ūöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

wöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļ ƞġƛƞġƦġŭƴƦ ö ƦġƞŊġƦ ŸĻ ūöƴńġūöƴŊēöŢ öŭĚ ƦƴöƴŊƦƴŊēöŢ ūŸĚġŢƦ ǕńŊēńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƼƦġ ƛƞŸĒöĒŊŢŊƴǛ öŭĚ ūöƴńġūöƴŊēöŢ öƛƛƞŸǚŊūöƴŊŸŭƦ ͛öǔġƞöļġƦ͇ ēŸƼŭƴŊŭļ ƴńġ ŭƼūĒġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸĻ ŸēēƼƞƞġŭēġƦ ŸĻ ēġƞƴöŊŭ ġǔġŭƴƦ͇ ƦƛŢŊƴ Ěöƴö Ŋŭ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ƴǛƛġ ļƞŸƼƛƦ öŭĚ ƦŸ Ÿŭ͜ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūöŞġ ƛƞġĚŊēƴŊŸŭƦ͇ ĚġƞŊǔġ ēöƼƦöŢ ŊŭĻġƞġŭēġƦ͇ öŭĚ ƛöƞƦġ ŸƼƴ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ ǕŊƴńŊŭ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěöƴö�ŊƴƦġŢĻ͌ͳͳ

ͳ

�ƛƛŢŊġĚ ƴŸ ƴńŊƦ ƛƞŸśġēƴ͇ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ēöŭ ƼƦġ �X ƴŸ Ēġƴƴġƞ öƦƦġƦƦ ŊƴƦ ƛöƞƴŭġƞƦ ĒǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǔöŢƼöƴŊŭļ ƴńġŊƞ ƛŢöƼƦŊĒŢġ ƛŸƴġŭƴŊöŢ͇ ƞöŊƦŊŭļ ƞġĚ ĻŢöļƦ öƦ Ŋƴ ƛġƞƴöŊŭƦ ƴŸ ƴńġŊƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƼƦƴöŊŭöĒŊŢŊƴǛ öŭĚ ēöƛöēŊƴǛ͇ öŭĚ ƼƴŊŢŊǥŊŭļ ƴńġ Ěöƴö ĚġƞŊǔġĚ ĻƞŸū ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸ ēŸūūƼŭŊēöƴġ ƴńġ ĚŊƞġēƴ Ŋūƛöēƴ ŸĻ ġŭļöļġūġŭƴ ĒġƴǕġġŭ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġŊƞ ƛöƞƴŭġƞ͌ Xƴ ǕŸƼŢĚ ĚŸ ƦŸ ƼƦŊŭļ Ěöƴö ƴńöƴ ŊƦ ŸƞļöŭŊǥġĚ ĒöƦġĚ Ÿŭ ö ƴöǚŸŭŸūǛ ƦƼēńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦ ƴńġ Ÿŭġ ŊŭƴƞŸĚƼēġĚ ġöƞŢŊġƞ Ŋŭ ƴńġ ƞġƛŸƞƴ͌ ÀńŊƦ ƴöǚŸŭŸūǛ͇ Ÿŭēġ öļƞġġĚ ƼƛŸŭ ĒǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

�ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ƦƛġēŊöŢŊƦƴƦ͇ ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġƦ͇ öŭĚ ļŢŸĒöŢ wτ0 ƴġöū͇ ŊƦ ƴńġ ĻŊƞƦƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ʀƴġƛ ƴŸǕöƞĚƦ ūöŞŊŭļ Ŋƴ ƛŸƦƦŊĒŢġ ĻŸƞ ūŸĚġŢƦ ƴŸ ͩƞġöĚͪ öŭĚ Ŋŭƴġƞƛƞġƴ Ěöƴö ĚġƞŊǔġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻƞŸū�öƦƦġƦƦūġŭƴƦ͌ͳͳ

ͳ

� ēŸūƛöƞŊƦŸŭ ĒġƴǕġġŭ ͵IŊļƼƞġƦ ̉ öŭĚ ͵̊͵͇ ŊŢŢƼƦƴƞöƴġƦ ƴńöƴ öĻƴġƞ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƴöĻĻ öļƞġġƦ ƴŸ ƴńġ ƞƼŢġƦ ĻŸƞ ēŸŭĚƼēƴŊŭļ ƴńġ ƴöǚŸŭŸūǛ öŭĚ Ǖńöƴ Ěöƴö ƴńġǛ ǕŸƼŢĚ ŢŊŞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸ ļöƴńġƞ͇ ƴńġ ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ ŸĻ ūöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļ ǕŊŢŢ Ēġ ūŸƞġ ĻġöƦŊĒŢġ͌ Àńġ Ÿŭġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƝƼġƦƴŊŸŭ ƴńöƴ ǕŊŢŢ ƞġūöŊŭ ǕŊŢŢ Ēġ͆ ͵RŸǕ ēöŭ ƴńġ Ěöƴö ŸĒƴöŊŭġĚ öƦƦġƦƦ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ƛöƞƴŭġƞƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġ�ƴöǚŸŭŸūǛ�ēƞŊƴġƞŊöƦ͍ͳͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

̇̍ͳ



ͳ

ͳ

ͳ

IXļƼƞġ�̉͆�ÀöǚŸŭŸūǛ�ǕŊƴńŸƼƴ��Xͳ IŊļƼƞġ�̊͆�ÀöǚŸŭŸūǛ�ǕŊƴń��X� ͳ̏

ͳ

ÀŸ öŭƦǕġƞ ƴńŊƦ ƝƼġƦƴŊŸŭ͇ Ŋƴ ŊƦ ŊūƛġƞöƴŊǔġ ƴńöƴ öĻƴġƞ Ěöƴö ēŸŢŢġēƴŊŸŭ͇ ƴńġ ŞġǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ öĒŸƼƴ ƛöƞƴŭġƞƦ öƞġ ĒƼŊŢƴ ŊŭƴŸ ö ƦƴöĒŢġ ƦǛƦƴġū ǕŊƴń ĒġŭēńūöƞŞƦ ƴńöƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöŭ ĚġĚƼēġ Ǖńöƴ ŊƦ ͩļŸŸĚͪ Ÿƞ ͩĒöĚͪ Ŋŭ ƴġƞūƦ ŸĻ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ Ÿƞ Ǖńöƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊƦ�ĻöǔŸƞöĒŢġ�ƴŸ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ūŊƦƦŊŸŭ͌ͳ

ͳ

IŸƞ ƦŸūġ ĻöēƴŸƞƦ͇ Ŋƴ ǕŸƼŢĚ Ēġ ƦƴƞöŊļńƴĻŸƞǕöƞĚ ƴŸ ĚġƴġƞūŊŭġ ƴńġŊƞ ƞŊƦŞƦ öŭĚ ĒġŭġĻŊƴƦ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

IŸƞ ġǚöūƛŢġ͇ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ēŸƼŢĚ ĻŸēƼƦ ŊƴƦ öƦƦġƦƦūġŭƴ Ÿŭ ö ƛöƞƴŭġƞͬƦ ĻŊŭöŭēŊöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭĚŊƴŊŸŭ ƴŸ ēŢöƦƦŊĻǛ Ǖńġƴńġƞ ƴńġǛ ńöǔġ ö ńŊļń Ÿƞ ŢŸǕ ƛġƞĻŸƞūöŭēġ ƛƞŸĻŊŢġ Ŋŭ ƴńöƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēƞŊƴġƞŊö͌ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ēŸƼŢĚ öŢƦŸ ēŸŢŢġēƴ Ěöƴö Ÿŭ ƞġöĚūŊƦƦŊŸŭƦ ƴńöƴ ńŸƦƛŊƴöŢƦ Ÿƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŢŊŭŊēƦ ńöǔġ Ÿƞ ƴńġ ŭƼūĒġƞ ŸĻ͇ öļġ ŸĻ͇ öŭĚ ūŸĚġƞŭŊƴǛ ŸĻ ƴńġŊƞ ēŢŊŭŊēöŢ ġƝƼŊƛūġŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ªġļöƞĚŢġƦƦ ŸĻ ƴńġ ŭƼūĒġƞ ŸĻ ĻġöƴƼƞġƦ öŭöŢǛǥġĚ͇ ƴńġ ēŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞƦ ēŸƼŢĚ Ēġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġŊƴńġƞ ēöƴġļŸƞŊēöŢ ͛ńŊļń͇ ūġĚŊƼū Ÿƞ ŢŸǕ ƞöƴġƦ͜ Ÿƞ ŭƼūġƞŊēöŢ ͛ö ƛöƞƴŭġƞ͐Ʀ ƦēŸƞġ ĻƞŸū öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƛġēŊĻŊē�ƞöŭļġ͜ ͌ͳ ͳ̇̆

ͳ

RŸǕġǔġƞ͇ Ŋŭ Ÿƴńġƞ ēöƦġƦ͇ Ŋƴ ǕŊŢŢ Ēġ öūĒŊļƼŸƼƦ öŭĚ ńöƞĚ ƴŸ ļöƼļġ ƛöƞƴŭġƞƦхͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ǕġöŞŭġƦƦġƦ öŭĚ ƦƴƞġŭļƴńƦ ġǔġŭ öĻƴġƞ ēŸŢŢġēƴŊŭļ öŢŢ ƴńġ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ ŭġēġƦƦöƞǛ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǔöŢƼöƴġ ƴńġū͌ IŸƞ ġǚöūƛŢġ͇ Ǖńöƴ ŊƦ ƴńġ ĒġƦƴ ǕöǛ ƴŸ Ŋŭƴġƞƛƞġƴ ƴńġ Ěöƴö ĻƞŸūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴöǚŸŭŸūǛ ēöƴġļŸƞŊġƦ ƦƼēń öƦ wöŭöļġūġŭƴ͒Rª Ÿƞ �ŢŊļŭūġŭƴ͍ RŸǕ ƦńŸƼŢĚ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŢöƦƦŊĻǛ ö ƛöƞƴŭġƞ Ǖńġŭ Ŋƴ ńöƦ ö ļŸŸĚ ŢġǔġŢ ŸĻ ļŸǔġƞŭöŭēġ͇ ĒƼƴ Ŋƴ͐Ʀ ŭŸƴ ƦƴƞŊēƴŢǛ öŢŊļŭġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ǕŊƴń��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�ǔöŢƼġƦ͍ͳ

̏�JĢƞŸŭ͇��͌�͛̈̆̇̍͌͜͵�ͩRöŭĚƦ͡�ŭ�wöēńŊŭġ�mġöƞŭŊŭļ�ǕŊƴń�²ēŊŞŊƴ͡mġöƞŭ͇�jġƞöƦ͇�öŭĚ�ÀġŭƦŸƞIŢŸǕ͆ͳ
!ŸŭēġƛƴƦ͇�ÀŸŸŢƦ͇�öŭĚ�ÀġēńŭŊƝƼġƦ�ƴŸ� ƼŊŢĚ�XŭƴġŢŢŊļġŭƴ�²ǛƦƴġūƦͪ͌�²ġĒöƦƴŸƛŸŢ�͆��͐ªġŊŢŢǛ�wġĚŊö͇ͳ
̈̆̇̍͌ͳ
̇̆�ÀńŊƦ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ŊŢŢƼƦƴƞöƴġĚ�Ţöƴġƞ�Ÿŭ�ƴńŊƦ�ƞġƛŸƞƴ�Ǖńġŭ�ƴńġ�ƛƞŸƴŸƴǛƛġ�ƛöƞƴŭġƞ�öƦƦġƦƦūġŭƴ�ƴŸŸŢ�ŊƦͳ
ŊŭƴƞŸĚƼēġĚ͌ͳ

ͳ

̇̎ͳ



ͳ

ͳ

IŸƞƴƼŭöƴġŢǛ͇ �X ēöŭ ńġŢƛ ǕŊƴń ƴńġƦġ ƴǕŸ ƦēġŭöƞŊŸƦ öŭĚ ļƼŊĚġ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƴöĻĻ Ŋŭ ƴńġŊƞ ĻŊŭöŢ ĚġēŊƦŊŸŭƦ öŭĚ öƦƦŊƦƴ Ŋŭ ƴńġ ĒƼŊŢĚŊŭļ ŸĻ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ƴǛƛġƦ ŸĻ ūöēńŊŭġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢġöƞŭŊŭļƦ�ƴńöƴ�ēŸƼŢĚ�ĻŸŢŢŸǕ�ͩŢöĒġŢͪ�Ÿƞ��ͩƼŭŢöĒġŢġĚͪ�Ěöƴö�Ŋŭ�ƴǕŸ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ūöśŸƞ�ǕöǛƦ͆ͳ

ͳ

̇͌ ²ƼƛġƞǔŊƦġĚ wm͵͆ ÀńŊƦ ŊƦ ƴńġ ēöƦġ Ǖńġŭ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ƦƴöĻĻ ƛƞŸǔŊĚġƦ Ŋŭ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴöǚŸŭŸūǛ ƴńġ ēŸƞƞġēƴ öŭƦǕġƞƦ öĒŸƼƴ ƞŊƦŞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ĻŸƞ ġöēń ƛöƞƴŭġƞ͌ Àńöƴ ŊƦ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒġĻŸƞġ ūöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļ ēöŭ Ēġ öƛƛŢŊġĚ͇ ġöēń ƛöƞƴŭġƞ ǕŊŢŢ öŢƞġöĚǛ Ēġ ēŢöƦƦŊĻŊġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

͛Ÿƞ ŢöĒġŢġĚ͜ öƦ ńŊļń͇ ūġĚŊƼū öŭĚ ŢŸǕ ƞŊƦŞ ĒǛ ƴńġŊƞ ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ ŸƼƴŢŊŭġĚ Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ƴöǚŸŭŸūǛ͌ Àńġŭ͇ ƴńġ öŢļŸƞŊƴńū ŊƦ ƴƞöŊŭġĚ ƴŸ ūöŞġ ͵ƛƞġĚŊēƴŊŸŭƦ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭƦ ͵ĒǛ ƼƦŊŭļ ƴńġ ĻġöƴƼƞġƦ ŸĻ ƴńġƦġ ƛöƞƴŭġƞƦ ƴŸ ƛƞŸĚƼēġ ö ƞŊƦŞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġƦƦūġŭƴ͌ Àńġ Ʀöūġ öƛƛƞŸöēń ēŸƼŢĚ Ēġ öŢƦŸ öƛƛŢŊġĚ͇ ŊĻ͇ ŊŭƦƴġöĚ ŸĻ ö ƞŊƦŞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭ͇�ö�ƦēŸƞġ�ǕöƦ�öƦƦŊļŭġĚ�ƴŸ�ġöēń�ƛöƞƴŭġƞ͌ͳ

ͳ

� ǔġƞǛ ēŸūūŸŭ ƴǛƛġ ŸĻ ƦƼƛġƞǔŊƦġĚ ūöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļ ŊƦ ŢŊŭġöƞ ƞġļƞġƦƦŊŸŭ͌ Xƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöŭ ǕŸƞŞ ġŊƴńġƞ ĒǛ ēŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭ ͛ġ͌ļ͌ ö ƛöƞƴŭġƞ ǕŊŢŢ Ēġ ēŢöƦƦŊĻŊġĚ ǕŊƴń ńŊļń ƞŊƦŞ͜ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ÿƞ ƛƞġĚŊēƴŊŸŭ ͛ġ͌ļ͌ ö ƛöƞƴŭġƞ ǕŊŢŢ ńöǔġ ö ēġƞƴöŊŭ ƛƞġĚŊēƴġĚ ƦēŸƞġ͌͜ �Ʀ ŊŢŢƼƦƴƞöƴġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒġŢŸǕ͇ ͵IŊļƼƞġ ̋ ͵ƞġƛƞġƦġŭƴƦ öŭ ġǚöūƛŢġ ŸĻ ö ƞġļƞġƦƦŊŸŭ Ǖńġƞġ ͩǔöŢƼġͪ ŊƦ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢöĒġŢ�ēƞġöƴġĚ�͛ö�ƛöƞƴŭġƞ�ƦēŸƞġ͇�Ÿƞ�ēŢöƦƦ͜�öŭĚ�ͩIġöƴƼƞġ�̇ͪ�ö�ƛöƞƴŭġƞ�ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

IXļƼƞġ�̋͆�²ƼƛġƞǔŊƦġĚ�wm�͡�ªġļƞġƦƦŊŸŭ� ͳ̇̇

ͳ

̇̇�JĢƞŸŭ͇��͌�͛̈̆̇̍͌͜͵�ͩRöŭĚƦ͡�ŭ�wöēńŊŭġ�mġöƞŭŊŭļ�ǕŊƴń�²ēŊŞŊƴ͡mġöƞŭ͇�jġƞöƦ͇�öŭĚ�ÀġŭƦŸƞIŢŸǕ͆ͳ
!ŸŭēġƛƴƦ͇�ÀŸŸŢƦ͇�öŭĚ�ÀġēńŭŊƝƼġƦ�ƴŸ� ƼŊŢĚ�XŭƴġŢŢŊļġŭƴ�²ǛƦƴġūƦͪ͌�²ġĒöƦƴŸƛŸŢ�͆��͐ªġŊŢŢǛ�wġĚŊö͇ͳ
̈̆̇̍͌ͳ

ͳ

̇̏ͳ



ͳ

ͳ

̈͌ ÇŭƦƼƛġƞǔŊƦġĚ wm͆ (ŊĻĻġƞġŭƴ ĻƞŸū ƦƼƛġƞǔŊƦġĚ͇ ƼŭƦƼƛġƞǔŊƦġĚ ŊƦ ƴńġ ŸƛƛŸƦŊƴġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦŊƴƼöƴŊŸŭ͌ Xƴ ŊƦ Ǖńġŭ �ƞĒŊƦхƦ ²ƴöĻĻ ēöŭŭŸƴ ƛƞŸǔŊĚġ öŭƦǕġƞƦ Ŋŭ ƴńġ ƴöǚŸŭŸūǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öĒŸƼƴ ƴńġ ƞŊƦŞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ŸĻ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ͌ Xŭ Ÿƴńġƞ ǕŸƞĚƦ͇ Ŋƴ ŊƦ ƼŭöĒŢġ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŢöƦƦŊĻǛ ƛöƞƴŭġƞƦ ĒöƦġĚ Ÿŭ ƴńġŊƞ ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ öŭĚ ǕńŊēń öƞġ ŭġēġƦƦöƞŊŢǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƛƞġƦġŭƴġĚ öƦ ƼŭŢöĒġŢġĚ Ěöƴö͌ RŸǕġǔġƞ͇ ƴńŊƦ ŊƦ ŭŸƴ öŭ ŊūƛġĚŊūġŭƴ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒƼŊŢĚŊŭļ öŭ öŢļŸƞŊƴńū öŭĚ͇ ƴńƼƦ͇ Ÿŭġ ēöŭ ĒƼŊŢĚ ö ūöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļ ƴńöƴ ēŸƼŢĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƴ�ŢġöƦƴ�͵ŊŭǔġƦƴŊļöƴġ�öŭĚ�ĻŊŭĚ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ͵�öūŸŭļ�ƛöƞƴŭġƞƦ͌ͳͳ

ͳ

� ƝƼŊƴġ ēŸūūŸŭ ƴǛƛġ ŸĻ ƼŭƦƼƛġƞǔŊƦġĚ ūöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļ ŊƦ ĚġĻŊŭġĚ öƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŢƼƦƴġƞŊŭļ͌ Xƴ ŊƦ öŭ öŢļŸƞŊƴńū ƴńöƴ öƴƴġūƛƴƦ ƴŸ ēŢƼƦƴġƞ öŭĚ ļƞŸƼƛ ƛöƞƴŭġƞƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒöƦġĚ Ÿŭ ƴńġŊƞ ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ͌ IŸƞ ġǚöūƛŢġ͇ ƦŊŭēġ ƛöƞƴŭġƞƦ ēŸƼŢĚ ŭŸƴ Ēġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢöĒġŢŢġĚ͇ ƴńġƞġ ŊƦ ƞŸŸū ƴŸ öƴ ŢġöƦƴ ƼƦġ ƦŸūġ ŸĻ ƴńġŊƞ ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ ͛Ŋ͌ġ ŭƼūĒġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸĻ ēŢŊŭŊēöŢ ġƝƼŊƛūġŭƴ͇ öŭĚ ĻŊŭöŭēŊöŢ ƦƴöƴƼƦ͜ ƴŸ ŸƞļöŭŊǥġ ƴńġū Ŋŭ ĚŊĻĻġƞġŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ļƞŸƼƛƦ�öŭĚ�ƴƞǛ�ƴŸ�ĻŊŭĚ�ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ�öūŸŭļ�ƴńġū�öƦ�ŊŢŢƼƦƴƞöƴġĚ�Ŋŭ͵�͵IŊļƼƞġ�̌͌ͳͳ

IXļƼƞġ�̌͆�ÇŭƦƼƛġƞǔŊƦġĚ�wm�͡�!ŢƼƦƴġƞŊŭļ� ͳ̇̈

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

̇̈�JĢƞŸŭ͇��͌�͛̈̆̇̍͌͜͵�ͩRöŭĚƦ͡�ŭ�wöēńŊŭġ�mġöƞŭŊŭļ�ǕŊƴń�²ēŊŞŊƴ͡mġöƞŭ͇�jġƞöƦ͇�öŭĚ�ÀġŭƦŸƞIŢŸǕ͆ͳ
!ŸŭēġƛƴƦ͇�ÀŸŸŢƦ͇�öŭĚ�ÀġēńŭŊƝƼġƦ�ƴŸ� ƼŊŢĚ�XŭƴġŢŢŊļġŭƴ�²ǛƦƴġūƦͪ͌�²ġĒöƦƴŸƛŸŢ�͆��͐ªġŊŢŢǛ�wġĚŊö͇ͳ
̈̆̇̍͌ͳ

ͳ

̈̆ͳ



ͳ

Àńġ öƛƛƞŸöēńġƦ öŭĚ ƴǛƛġƦ ŸĻ ūöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļ ǕŊŢŢ ūŸƦƴŢǛ ĻŸŢŢŸǕ ƴńġƦġ ƴǕŸ ūöŊŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöƴġļŸƞŊġƦ ͛ͫƦƼƛġƞǔŊƦġĚͪ öŭĚ ͩƼŭƦƼƛġƞǔŊƦġĚͪ͜ ͌ IŸƞƴƼŭöƴġŢǛ͇ ƴńġƞġ ŊƦ ġǚƴġŭƦŊǔġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̇̉

ŢŊƴġƞöƴƼƞġ Ÿŭ öƞƴŊĻŊēŊöŢ ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġͬƦ ƞŸŢġ Ŋŭ ńġöŢƴń ēöƞġ öŭĚ ńŸǕ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ŞŊŭĚƦ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūöēńŊŭġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ�ǕŸƞŞ�ƴŸ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ļŸöŢƦ��öƦ�ġŢöĒŸƞöƴġĚ�Ÿŭ�Ŋŭ�͵�ƛƛġŭĚŊǚ�X͌ͳͳ

ͳ

IŸŢŢŸǕŊŭļ ƴńġ ġǚöūƛŢġƦ öĒŸǔġ͇ ƴńġƞġ öƞġ ö ƞöŭļġ ŸĻ ƛŸƦƦŊĒŊŢŊƴŊġƦ ĻŸƞ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ͌ ÀńŊƦ ƦġēƴŊŸŭ ŸƼƴŢŊŭġĚ ūƼŢƴŊƛŢġ öƛƛƞŸöēńġƦ ƴŸ �X Ŋŭ ńġöŢƴńēöƞġ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġƦƦūġŭƴƦ ĻƞŸū ƴńġ ūŸƞġ ƦƴƞöŊļńƴĻŸƞǕöƞĚ öƛƛƞŸöēńġƦ ǕńŊēń ĻŸŢŢŸǕ ƦƼƛġƞǔŊƦġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūöēńŊŭġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ƴŸ�ūŸƞġ�ēŸūƛŢġǚ�ŸŭġƦ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ͌ͳ

$�ǆ���ǅ��
����ǅ��ǅ���0

��ǃ
ͳ

Àńġ ƴġöū ƞġǔŊġǕġĚ Ʀġǔġŭ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġƦ ͛XŭĚŊö͇ 0ƴńŊŸƛŊö͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

wŸŭļŸŢŊö͇  öŭļŢöĚġƦń͇ möƴŊŭ �ūġƞŊēö͇ !ńŊŭö͇ öŭĚ ßŊġƴŭöū͜ öŭĚ R© öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢƦ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Àńġ ƞġǔŊġǕ ƞġǔġöŢƦ ƴńöƴ ġöēń ŸĻĻŊēġ ńöƦ öŭ ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ ƴŸ ēŸŭĚƼēƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūŸŭŊƴŸƞŊŭļ öŭĚ ġǔöŢƼöƴŊŸŭ ŸĻ ŊƴƦ ƛöƞƴŭġƞƦ öŭĚ ƛƞŸśġēƴƦ͇ öŭĚ ƴńġƞġ ǕöƦ ö ŢöēŞ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēġŭƴƞöŢŊǥġĚ ġĻĻŸƞƴƦ͌ ͵IŊļƼƞġ ̍͵͇ ġǚƴƞöēƴġĚ ĻƞŸū ö ̈̆̇̋ §ƞġƦġŭƴöƴŊŸŭ ͇ ĚġƴöŊŢƦ ġöēń ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̇̊

ƴńġƦġ�ŊŭŊƴŊöƴŊǔġƦ�ĒġƴǕġġŭ�̈̆̆̏�öŭĚ�ƴńöƴ�Ǜġöƞ͌ͳ

�
IŊļƼƞġ�̍͆���ŢŊƦƴ�ŸĻ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ��X�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ƴŸŸŢƦ͇�ĻƞŸū�ö�̈̆̇̋�ĚŸēƼūġŭƴͳ

ͳ

̇̉�Àńġƞġ�ŊƦ�öŭŸƴńġƞ�ŞŊŭĚ�ŸĻ�wm�ēöŢŢġĚ�ͩªġŊŭĻŸƞēġūġŭƴ�wöēńŊŭġ�mġöƞŭŊŭļͪ�ǕńŊēń�ŊƦ�ūŸƞġͳ
öƛƛŢŊġĚ�ĻŸƞ�ļöūġƦ��öŭĚ͇�ƴńġƞġĻŸƞġ͇�Ŋƴ�ĚŸġƦ�ŭŸƴ�ūġġƴ�ŸƼƞ�ļŸöŢƦ�ǕŊƴń�ƴńġ�ƛöƞƴŭġƞ�öƦƦġƦƦūġŭƴ͌ͳ ͳ
̇̊��ūġŢŊö�JġöƞǛ�öŭĚ�hŸŭöƴńöŭ�mŸƞĚ�͛̈̆̇̋͌͜�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢƦ͌ͳͳ

ͳ

̈̇ͳ



ͳ

Àńġ ƴġöū͇ ńŸǕġǔġƞ͇ ŸŭŢǛ öēēġƦƦġĚ ġöēń ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġ öĚöƛƴöƴŊŸŭ͇ öŭĚ ŭŸƴ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞŊļŊŭöŢ ŸŭġƦ ĚŊƦƛŢöǛġĚ öĒŸǔġ͌ Àńġ Ļöēƴ ƴńöƴ ƴńġƞġ ġǚŊƦƴƦ ö ūƼŢƴŊƴƼĚġ ŸĻ ƴŸŸŢƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ńŊļńŢŊļńƴƦ ƴńġ ŊūƛŸƞƴöŭēġ ŸĻ ēŸŭƦŊĚġƞŊŭļ ŢŸēöŢ ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ Ǖńġŭ ġǔöŢƼöƴŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦ͌ Àńġ ġŢġūġŭƴ ŸĻ ēŸŭƴġǚƴƼöŢŊǥöƴŊŸŭ ƴŸ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ öƦƦġƦƦūġŭƴ ŊŭēƞġöƦġƦ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūƛŢġǚŊƴǛ ŸĻ ŊūƛŢġūġŭƴŊŭļ ö ƦƴöŭĚöƞĚŊǥġĚ ƴŸŸŢ ƴńƞŸƼļńŸƼƴ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ͌  Ǜͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭöŢǛǥŊŭļ ġöēń ƞġƦŸƼƞēġ͇ Ÿŭġ ēöŭ ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ ƴńġ ēŸūūŸŭ ļƞŸƼŭĚƦ ŸĻ öŢŢ ŸĻ ƴńġū͇ öƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ǕġŢŢ öƦ ƴńġ ƛŸƦŊƴŊǔġ öŭĚ ŭġļöƴŊǔġ öƦƦġƦƦūġŭƴ öƦƛġēƴƦ ŸĻ ġöēń ŸĻĻŊēġ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

��ƦƼūūöƞǛ�ŸĻ�ƴńġƦġ�ĻŊŭĚŊŭļƦ�ŊƦ�ĚŊƦƛŢöǛġĚ�Ŋŭ͵�IŊļƼƞġ�̎͌ͳ

ͳ

!ŸƼŭƴƞǛͳ §ŸƦŊƴŊǔġ��ƦƛġēƴƦͳ yġļöƴŊǔġ��ƦƛġēƴƦͳ

XŭĚŊö ͳ̇̋ ͡�(öƴö�ŊƦ�ŊŭƛƼƴƴġĚ�Ŋŭ�0ǚēġŢ͑ͳ
͡�§ƞŸǔŊĚġƦ�ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġͳ
ƞġƦƼŢƴƦ͑ͳ

͡�ÀŸŸ�ŢŸŭļ͆�ūŸƞġ�ƴńöŭ�̊̍̆ͳ
ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͑ͳ
͡�Àńġ�ƦēŸƞŊŭļ�ƦǛƦƴġū�ŊƦͳ
ŭŸƴ�ŸĒśġēƴŊǔġ͑ͳ
͡�möēŞ�ŸĻ�ġǔŊĚġŭēġͳ

0ƴńŊŸƛŊö ͳ̇̌ ͡�²ńŸƞƴ͆�̈̉�ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͑ͳ
͡��ƦƦġƦƦ�ƴńġ�ļƞŸǕƴń�Ÿŭͳ
ēöƛöēŊƴǛ͑ͳ

͡�wŸƦƴŢǛ�Ÿƛġŭ͡ġŭĚġĚͳ
ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͑ͳ
͡��IŸƞūöƴƴġĚ�Ŋŭ�ö�ǕŸƞĚͳ
ƛƞŸēġƦƦŸƞͳ

m�! ͳ̇̍ ͡�!ŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ�ēƞŊƴġƞŊöͳ
ĻŸƞ�ġǔöŢƼöƴŊŸŭͳ
͡��ƦŞ�ĻŸƞ�ġǔŊĚġŭēġ�Ŋŭ�öŢŢͳ
ƝƼġƦƴŊŸŭƦͳ

͡�yŸŭ͡ŸĒśġēƴŊǔġ�ƝƼġƦƴŊŸŭƦͳ
͡�IŸƞūöƴƴġĚ�Ŋŭ�ö�ǕŸƞĚͳ
ƛƞŸēġƦƦŸƞͳ

!ńŊŭö�öŭĚ�wŸŭļŸŢŊö ͳ̇̎ ͡�ßġƞǛ�ĚġƴöŊŢġĚ�ēŢŊŭŊēöŢͳ
ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͇�ǕŊƴńͳ
ēŸŢŸƞ͡ēŸĚŊŭļͳ

͡�Àńġ�ĻŸƞū�ŭŸƴͳ
ēƼƦƴŸūŊǥġĚ�ĻŸƞ�ńŸƦƛŊƴöŢƦͳ
͡�yŸ�ĻŊŭöŭēŊöŢ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭͳ

ßŊġƴŭöū ͳ̇̏ ��͡��ĒŢġ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ŸƼƴƛƼƴͳ ͡�wöŊŭŢǛ�ĻŸēƼƦġĚ�Ÿŭͳ

̇̋��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�XŭĚŊö�Àġöū�͛̈̆̇̍͌͜�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢ�ÀġūƛŢöƴġ͌�!öŭ�Ēġ�ĻŸƼŭĚ�Ŋŭͳ
wŊēƞŸƦŸĻƴ�ÀġöūƦ�ĻŸŢĚġƞ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƼŭĚġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢƦ�Θ�XŭĚŊö�Θ�ͩ§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢ�͡ͳ
ÀġūƛŢöƴġ͌ǚŢƦǚͪͳ
̇̌��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�0ƴńŊŸƛŊö�Àġöū�͛̈̆̆̏͌͜�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢ͌�!öŭ�Ēġ�ĻŸƼŭĚ�Ŋŭͳ
wŊēƞŸƦŸĻƴ�ÀġöūƦ�ĻŸŢĚġƞ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƼŭĚġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢƦ�Θ�0ƴńŊŸƛŊö�Θ�ͩ(ŸēƼūġŭƴͳ
͓ͩ̎̈̆̆§öƞƴŭġƞ͓�ƦƦġƦƦūġŭƴ͓͓̈̆̆̏̆̎͌ĚŸēͪͳ
̇̍�(ŸēƼūġŭƴ�ͩ�ƛƛġŭĚŊǚ�͓̈§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�wöƴƞŊǚ�͙͚̇͌ĚŸēǚͪͳ
̇̎��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�!ńŊŭö�Àġöū�͛̈̆̇̏͌͜�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢ�ÀġūƛŢöƴġ͌�!öŭ�Ēġ�ĻŸƼŭĚ�Ŋŭͳ
wŊēƞŸƦŸĻƴ�ÀġöūƦ�ĻŸŢĚġƞ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƼŭĚġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�Θ�!ńŊŭö�öŭĚ�wŸŭļŸŢŊö�Θ�(ŸēƼūġŭƴ�ͩ�ƞĒŊƦͳ
!ńŊŭö�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ͌ĚŸē�ͪͳ
̇̏���ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�ßŊġƴŭöū�Àġöū�͛̈̆̇̋͌͜�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢ�ÀġūƛŢöƴġ͌�!öŭ�Ēġ�ĻŸƼŭĚͳ
Ŋŭ�wŊēƞŸƦŸĻƴ�ÀġöūƦ�ĻŸŢĚġƞ�ƛƞŸǔŊĚġĚ�ƼŭĚġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�Θ�ßŊġƴŭöū�Θ�ͩ̈̆̇̋�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴͳ
IŸƞū͌ĚŸēͪͳ

ͳ

̈̈ͳ



ͳ

öŭĚ�ƴƞöŊŭŊŭļ�ƞġƦƼŢƴƦͳ
͡�²ŊļŭŊĻŊēöŭƴ�ƛƞŸļƞġƦƦͳ
ēŸūƛöƞġĚ�ƴŸ�ƴńġ�ƛƞġǔŊŸƼƦͳ
ǔġƞƦŊŸŭ�͛̈̆̇̈͜ͳ

ūöŭöļġūġŭƴ͇�ŭŸƴ�Ÿŭͳ
ēŢŊŭŊēöŢ�öƦƛġēƴƦͳ

 öŭļŢöĚġƦń ͳ̈̆ ͡�0öƦǛ�ƴŸ�öŭƦǕġƞ�͛æġƦ͒yŸ͇ͳ
ƦńŸƞƴ�öŭƦǕġƞƦ�ƞġƝƼŊƞġĚ͜ͳ
͡�(ġƴöŊŢġĚ�ēƞŊƴġƞŊö�ĻŸƞ�ġöēńͳ
ēƞŊƴġƞŊöͳ

͡�(öƴö�ŊƦ�ŭŸƴ�ĚŊǔŊĚġĚͳ
ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ēƞŊƴġƞŊöͳ
ͳ

IŊļƼƞġ ̎͆ !ŸūƛöƞŊƦŸŭƦ ĒġƴǕġġŭ ĚŊĻĻġƞġŭƴ §öƞƴŭġƞ �ƦƦġƦƦūġŭƴ ÀŸŸŢƦ ĚġǔġŢŸƛġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ƴńƞŸƼļńŸƼƴ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͳͳ
ͳ

Àńġ�²X§��ƴġöū�ēöƞƞŊġĚ�ŸƼƴ�ĻƼƞƴńġƞ�öŭöŢǛƦŊƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ƦƴƞġŭļƴńƦ�öŭĚ�ǕġöŞŭġƦƦġƦ�ŸĻ��ƞĒŊƦͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ēƼƞƞġŭƴ�ƛöƞƴŭġƞ�öƦƦġƦƦūġŭƴ�ĻƞöūġǕŸƞŞ�ƼƦŊŭļ�ƴǕŸ�ēöƦġ�ƦƴƼĚŊġƦ͆�XŭĚŊöͳ

öŭĚ�0ƴńŊŸƛŊö͌�ÀńġƦġ�ēŸƼŭƴƞǛ�ŸĻĻŊēġƦ�Ǖġƞġ�ƦġŢġēƴġĚ�ĒġēöƼƦġ��ƴńġǛ�ƞġƛƞġƦġŭƴ�ƴǕŸͳ

ƦŊļŭŊĻŊēöŭƴŢǛ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƴǛƛġƦ�ŸĻ�öƦƦġƦƦūġŭƴ͌��Ʀ�Ŋŭ�ƴńġ�ƛƞġǔŊŸƼƦ�ƴöĒŢġ͇�ƴńġ�²X§��Àġöūͳ

öŭöŢǛǥġĚ�ƴńġū�ūöŊŭŢǛ�Ŋŭ�öƦƛġēƴƦ�ƞġļöƞĚŊŭļ�ƴŸƛŊēƦ�ēŸǔġƞġĚ͇�ŭƼūĒġƞ�ŸĻ�ƝƼġƦƴŊŸŭƦͳ

͛Ţġŭļƴń͇͜�ĻŸƞūöƴ͇�ŸĒśġēƴŊǔġŭġƦƦ�͛öŭĚ�ŸƛġŭŭġƦƦ�ƴŸ�ƞġƦƛŸŭĚġŭƴƦͬ�ĒŊöƦġƦ͇͜�ƦēŸƞŊŭļͳ

ƦǛƦƴġū͇�öūŸŭļ�ŸƴńġƞƦ͌�ÀńŊƦ�öŭöŢǛƦŊƦ�ēöŭ�Ēġ�ĻŸƼŭĚ�Ŋŭ͵�͵�ƛƛġŭĚŊǚ�XXX͵͌ͳ

ͳ

 ǅ��ǅ���ǃ
ͳ

(ƞöǕŊŭļ Ÿŭ ƴńġ ƞġǔŊġǕ ŸĻ ƛġƞƴŊŭġŭƴ ŢŊƴġƞöƴƼƞġ͇ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ġǚŊƦƴŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛ ƴŸŸŢƦ͇ ġǚƛġƞƴ ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ͇ öŭĚ ö ĻŊġŢĚ ǔŊƦŊƴ ƴŸ  öŭļŢöĚġƦń͇ ƴńġ ²X§� ƴġöūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ǕöƦ öĒŢġ ƴŸ ĚġĚƼēġ ƴńöƴ ƴńġ ĻŸŢŢŸǕŊŭļ ĻŸƼƞ ġŢġūġŭƴƦ öƞġ ŭġġĚġĚ ĻŸƞ ö ƦƼēēġƦƦĻƼŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ĻƞöūġǕŸƞŞ͆ ²ƴöŭĚöƞĚŊǥöƴŊŸŭ͇ IŢġǚŊĒŊŢŊƴǛ͇ !ŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭ͇ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

!ġŭƴƞöŢŊǥöƴŊŸŭ͌ͳͳ

ͳ

²ƴöŭĚöƞĚŊǥöƴŊŸŭͳ

(ƼƞŊŭļ ƴńġŊƞ ƴƞŊƛ ƴŸ  öŭļŢöĚġƦń Ŋŭ höŭƼöƞǛ ̈̆̈̆ ͛ƴńġ ŸŭŢǛ ĻŊġŢĚ ƴƞŊƛ ēŸŭĚƼēƴġĚ ĚƼġ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ēŸƞŸŭöǔŊƞƼƦ ŸƼƴĒƞġöŞ ƞġŢöƴġĚ ƴƞöǔġŢ ƞġƦƴƞŊēƴŊŸŭƦ͇͜ ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔġƦ ĻƞŸū ƴńġ ²X§�ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġöū ĚŊƦēŸǔġƞġĚ ƴńöƴ ƴńġƞġ öƞġ ƦƼĒƦƴöŭƴŊöŢ ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ Ŋŭ ƴńġ ƴǛƛġƦ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞƦ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ŭöƴƼƞġ ŸĻ ƛƞŸśġēƴƦ ŊūƛŢġūġŭƴġĚ öƞŸƼŭĚ ƴńġ ǕŸƞŢĚ͌ Àńġ ĚŊǔġƞƦŊƴǛ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̈̇

̈̆��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ� öŭļŢöĚġƦń�Àġöū�͛̈̆̇̍͜�͙ öŭļŢöĚġƦń͚�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦƦūġŭƴ͓ŢŊƦƴ�ŸĻͳ
ĚŸēƼūġŭƴƦ͓(ŊŭöśƛƼƞ͓©!ß͓§ƞŸśġēƴ�̇̆̈̏̆̆͌ĚŸēͳ ͳ
̈̇ ͵Xŭ ƞġƦƛŸŭƦġ ƴŸ ƴńġƦġ ŸĒśġēƴŊǔġƦ͇ ƴńġ �ƞĒŊƦ  öŭļŢöĚġƦń ƴġöū ŸƞēńġƦƴƞöƴġĚ ö ƦġƞŊġƦ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ūġġƴŊŭļƦ ǕŊƴń ö ĚŊǔġƞƦġ ƦöūƛŢġ ŸĻ ŢŸēöŢ ŸĻĻŊēġƦ ŸĻ Ţöƞļġ yJ�Ʀ ƦƼēń öƦ  ª�! �y(ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ͳ

̈̉ͳ



ͳ

öŭĚ ƛƞŸśġēƴƦ öēƞŸƦƦ ēŸƼŭƴƞŊġƦ ƛŸƦġƦ ö ēńöŢŢġŭļġ ĻŸƞ ĚġǔġŢŸƛŊŭļ ö ƦŊŭļŢġ ƴŸŸŢ͌ IŸƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƦƴöŭēġ͇ ƴńġ !ńŊŭö ŸĻĻŊēġ ǕŸƞŞƦ ūöŊŭŢǛ ǕŊƴń Ʀƴöƴġ͡ŸǕŭġĚ ńŸƦƛŊƴöŢƦ ǕńġƞġöƦ yJ�Ʀͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭĚ ļŸǔġƞŭūġŭƴƦ öƞġ ƴńġ ūöŊŭ ƛöƞƴŭġƞƦ Ŋŭ 0ƴńŊŸƛŊö͌ ²ƴöĻĻ öƴ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ŸĻĻŊēġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƼŭöŭŊūŸƼƦŢǛ ġǚƛƞġƦƦġĚ ƴńġŊƞ ŊŭƴġƞġƦƴ Ŋŭ ö ƦƴöŭĚöƞĚŊǥġĚ öŭĚ ēġŭƴƞöŢŊǥġĚ öƦƦġƦƦūġŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦǛƦƴġū͇ öŭĚ öƞġ ŊŭƴġƞġƦƴġĚ Ŋŭ ƞġēġŊǔŊŭļ ƼŭŊĻŸƞū ļƼŊĚġŢŊŭġƦ öŭĚ ēöƛöēŊƴǛ ĒƼŊŢĚŊŭļ Ÿŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ ŸĻ ƴńġƦġ ƴŸŸŢƦ͌ �ƴ ƴńġ Ʀöūġ ƴŊūġ͇ ƴńġǛ ǔŸŊēġĚ ƴńġŊƞ ƞġƦġƞǔöƴŊŸŭƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻŸƞ ö ĚŊļŊƴöŢ ƛŢöƴĻŸƞū͇ öƦ ġöēń ŸĻĻŊēġ ńöƦ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ƴġēńŭŸŢŸļŊēöŢ ŊŭĻƞöƦƴƞƼēƴƼƞġ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ńƼūöŭ�ēöƛöēŊƴǛ�ĻŸƞ�ĚŊļŊƴöŢŊǥöƴŊŸŭ͌ͳ

ͳ

Àńġ�ƦƴöŭĚöƞĚŊǥöƴŊŸŭ�ŸĻ�ƴńġ�ƴŸŸŢͬƦ�ƝƼġƦƴŊŸŭƦ�öŭƦǕġƞƦ�ġŭĻŸƞēġƦ�ŸĒśġēƴŊǔŊƴǛ�öŭĚ�öƦƦŊƦƴƦ�Ŋŭͳ

ŭƼŢŢŊĻǛŊŭļ�ŊƦƦƼġƦ�ŸĻ�ĒŊöƦ͌�wŸƦƴ�ġǚŊƦƴŊŭļ�ƛöƞƴŭġƞ�öƦƦġƦƦūġŭƴ�ƴŸŸŢƦ�Ǖġƞġ�ĒƼŊŢƴ�ƼƦŊŭļͳ

Ÿƛġŭ͡ġŭĚġĚ�ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͇�ǕńŊēń�öƞġ�ūƼēń�ńöƞĚġƞ�ƴŸ�öŭöŢǛǥġ�öŭĚ�ēŸūƛöƞġ͌�0ǔġŭ�ūŸƞġͳ

ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ͡ŢġöƞŭŊŭļ�ƴŸŸŢƦ͇�öƦ�ńŊļńŢŊļńƴġĚ�ĒǛ�ƴńġ�XŭĚŊö�!öƦġ�²ƴƼĚǛ͇�ŢöēŞƦ�ēŢöƞŊƴǛ�öŭĚ�öͳ

ūŸƞġ�ĚġƴöŊŢġĚ�ƦēŸƞŊŭļ�ƦǛƦƴġū͌�Àńġ�ŭġġĚ�ĻŸƞ�ƦƴöŭĚöƞĚŊǥöƴŊŸŭ�ǕöƦ�ö�ĚŸūŊŭöŭƴ�ƴńġūġͳ

ĻƞŸū�ƴńġ�ġǚƛġƞƴ�ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ�öŭĚ�ĚġƦŞ�ƞġƦġöƞēń͌ͳ

ͳ

Àńġ ŭġġĚ ƴŸ ūġöƦƼƞġ ƛöƞƴŭġƞƦ Ŋŭ ēŸŭēƞġƴġ öŭĚ ƝƼöŭƴŊĻŊöĒŢġ ǕöǛƦ ńöƦ öŢƦŸ Ēġġŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƛġöƴġĚŢǛ ƦƴƞġƦƦġĚ ƴŸ ƼƦ͌ !ƼƞƞġŭƴŢǛ͇ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ūöŊŭŢǛ öƦƦġƦƦġƦ ƴńġŊƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦ ƴńƞŸƼļń ƝƼöŢŊƴöƴŊǔġ Ÿƛġŭ ġŭĚġĚ ŭöƞƞöƴŊǔġ ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͌ �ŭ ŊūƛƞŸǔġĚ ƴŸŸŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦńŸƼŢĚ ŊŭƦƴġöĚ ŸĻĻġƞ ĚŊƦēƞġƴġ͇ ƦŊūƛŢġ͇ öŭĚ ġöƦǛ ƴŸ ƼŭĚġƞƦƴöŭĚ ŭƼūġƞŊēöŢ ƦēŸƞġƦ ƴńöƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöŭ Ēġ śƼƦƴŊĻŊġĚ ǕŊƴń ƦƼƛƛŸƞƴŊŭļ ġǔŊĚġŭēġ͌ RöǔŊŭļ ö ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ ƦēŸƞġ ŊƦ öŢƦŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭġēġƦƦöƞǛ ŊĻ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ǕŊƦńġƦ ƴŸ ēŸŭĚƼēƴ ńŊļńŢǛ öĚǔöŭēġĚ Ěöƴö öŭöŢǛƦŊƦ Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ĻƼƴƼƞġ͌ ÀńŊƦ ĻŊŭĚŊŭļ ŊƦ ĒöēŞġĚ Ƽƛ ĒǛ ūƼŢƴŊƛŢġ ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ öƦ ǕġŢŢ öƦ ƴńġ ƴġöūͬƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġǔŊġǕ�ŸĻ�ĒŸƴń�ƴńġ�ƴöǚŸŭŸūǛ�öŭĚ�öƞƴŊĻŊēŊöŢ�ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ�ŢŊƴġƞöƴƼƞġ͌ͳͳ

ͳ

Àńġ�ŊūƛŸƞƴöŭēġ�ŸĻ�ƦƴöŭĚöƞĚŊǥöƴŊŸŭ�ēöŭŭŸƴ�Ēġ�ŸǔġƞƦƴöƴġĚ�Ǖńġŭ�Ŋƴ�ēŸūġƦ�ƴŸͳ

ŊūƛŢġūġŭƴŊŭļ��X�öŭĚ�ūöēńŊŭġ�ŢġöƞŭŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻƼƴƼƞġ͌��ēēŸƞĚŊŭļ�ƴŸ�ƴńġ�²X§��ÀġöūͬƦͳ

ƞġƦġöƞēń�öŭĚ�öĻƴġƞ�ƴöŢŞŊŭļ�ǕŊƴń��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ŸǕŭ�Ěöƴö�ƦēŊġŭēġ�ġǚƛġƞƴƦ͇�ƴńġƞġͳ

ŭġġĚƦ�ƴŸ�Ēġ�ö�ƞŊļŸƞŸƼƦ�ƦƴöŭĚöƞĚ�ƛƞŸēġƦƦ�Ŋŭ�ēŸŢŢġēƴŊŭļ�öŭĚ�ƦƴŸƞŊŭļ�Ěöƴö͌�àŊƴńŸƼƴ�öͳ

ēŸŭēƞġƴġ�ƦƴöŭĚöƞĚ�ƛƞŸēġƦƦ�ƴŸ�ēŸŢŢġēƴ�ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ�Ěöƴö͇��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ļŸöŢ�ƴŸͳ

ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ��X�öŭĚ�ūöēńŊŭġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�Ēġ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͌ͳͳ

ͳ

²Ŋļńƴ²öǔġƞƦ öŭĚ ēŢŊŭŊēöŢ ƛöƞƴŭġƞƦ͇ ƦƼēń öƦ ƴńġ (ƞ͌ j ðöūöŭ  y² 0Ǜġ RŸƦƛŊƴöŢ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
yġƴƞŸŞŸŭö�(ŊöĒġƴŊē�RŸƦƛŊƴöŢ͇�öŭĚ�ö�ƦġƞŊġƦ�ŸĻ�ƦūöŢŢ�ǔŊƦŊŸŭ�ēġŭƴƞġƦ͌ͳͳ

ͳ

̈̊ͳ



ͳ

IŢġǚŊĒŊŢŊƴǛͳ

(ġƦƛŊƴġ ƴńġ ŭġġĚ ĻŸƞ ƦƴöŭĚöƞĚŊǥöƴŊŸŭ͇ ĻŢġǚŊĒŊŢŊƴǛ ŊƦ öŢƦŸ ēƞƼēŊöŢ͌ Àńġ ƴŸŸŢ ūƼƦƴ ƞġĻŢġēƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ēŸƼŭƴƞǛ öŭĚ ƛöƞƴŭġƞ ēŸŭƴġǚƴƦ Ŋŭ ǕńŊēń �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŸƛġƞöƴġƦ͌ �Ʀ ƦƴöƴġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒġĻŸƞġ͇ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŸƛġƞöƴġƦ Ŋŭ ö ǕŊĚġ ƞöŭļġ ŸĻ ēŸŭƴġǚƴƦ ǕŊƴń ö ĚŊǔġƞƦġ öƞƞöǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸĻ ƛöƞƴŭġƞƦ͌ IŢġǚŊĒŊŢŊƴǛ ŊƦ ŭġġĚġĚ ĻŸƞ öŭ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ ŢŊŞġ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ǕńŊēńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġŭļöļġƦ ƦƼēń ö ĚŊǔġƞƦġ Ʀġƴ ŸĻ ƦƴöŞġńŸŢĚġƞƦ͌ Àńġ ŭġġĚ ĻŸƞ ĻŢġǚŊĒŊŢŊƴǛ ǕöƦ ƛöƞƴŊēƼŢöƞŢǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƞƴŊŭġŭƴ ƴńƞŸƼļńŸƼƴ ƴńġ ĻŊġŢĚ ǕŸƞŞ öŭĚ ġǚƛġƞƴ ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ͌ IŸƞ ġǚöūƛŢġ͇ ƴńġ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ  öŭļŢöĚġƦń ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġ ǕŸƞŞƦ ǕŊƴń ƦƴƞöƴġļŊē ƛöƞƴŭġƞƦ͇ ƦƼēń öƦ ²Ŋļńƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

²öǔġƞƦ öŭĚ  ª�!͇ ĒƼƴ öŢƦŸ ǕŊƴń ūöŭǛ ēŢŊŭŊēöŢ ƛöƞƴŭġƞƦ͇ ǕńŊēń ƞöŭļġ ĻƞŸū ƦūöŢŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŊǔöƴġ ēŢŊŭŊēƦ ƴŸ Ţöƞļġ ļŸǔġƞŭūġŭƴ ŸŭġƦ͌ ÀŸ öēēŸƼŭƴ ĻŸƞ öŢŢ ŸĻ ƴńŊƦ͇ ƴńġ ƴŸŸŢ ūƼƦƴ Ēġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻŢġǚŊĒŢġ�ġŭŸƼļń�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ūöŭǛ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƴǛƛġƦ�ŸĻ�ƛöƞƴŭġƞƦ͌ͳͳ

ͳ

Àńġ�ĻŢġǚŊĒŊŢŊƴǛ�öŢƦŸ�ƛŢöǛƦ�ö�ƞŸŢġ�Ŋŭ�ƛƞġƛöƞŊŭļ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�ƴŸ�ŊŭēŢƼĚġ��X�öŭĚͳ

ūöēńŊŭġ�ŢġöƞŭŊŭļ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻƼƴƼƞġ͌�RöǔŊŭļ�ö�ĻŢġǚŊĒŢġ�ƴŸŸŢ�ǕŊŢŢ�öŢŢŸǕ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�ƴŸͳ

Ēġƴƴġƞ�ŊŭēŸƞƛŸƞöƴġ��X�öŭĚ�ūöēńŊŭġ�ŢġöƞŭŊŭļ�öƦ�öĚǔöŭēġĚ�öŭöŢǛƦŊƦ�ƴġēńŭŊƝƼġƦͳ

ƛƞŸƛŸƦġ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ŭġġĚƦ�ĚġƛġŭĚŊŭļ�Ÿŭ�ƴńġ�ĚŊƞġēƴŊŸŭ�Ŋŭ�ǕńŊēń�ļŢŸĒöŢ�wτ0�ǕŸƼŢĚ�ŢŊŞġͳ

ƴŸ�ƦƴƼĚǛ͌��ŭ�ŊŭĻŢġǚŊĒŢġ�ƴŸŸŢ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ƼŭöĒŢġ�ƴŸ�ŊŭēŢƼĚġ�öŢŢ�ŸĻ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦͳ

ƛöƞƴŭġƞƦ�ŊŭƴŸ�ŊƴƦ�ĻƞöūġǕŸƞŞ�Ÿƞ�ƛŸƦƦŊĒŢǛ�ūŊƦŢöĒġŢ�ƴńġū͌��ĚǔöŭēġĚ�Ěöƴö�öŭöŢǛƴŊēƦ�ēöŭͳ

ŸŭŢǛ�Ēġ�öēēƼƞöƴġŢǛ�ƛġƞĻŸƞūġĚ�ŊĻ�ƴńġ�Ěöƴö�Ʀġƴ�ŊƦ�ēŸƞƞġēƴ�Ŋŭ�ńŸǕ�Ŋƴ�ŢöĒġŢƦ�öŭĚͳ

ēöƴġļŸƞŊǥġƦ�ŊƴƦ�Ěöƴö͌ͳͳ

ͳ

!ŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭͳ

(ƼƞŊŭļ�ƴńġ�ƞġǔŊġǕ�ŸĻ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ŊŭƴġƞŭöŢ�ƛöƞƴŭġƞ�öƦƦġƦƦūġŭƴƦ�öŭĚͳ

ēŸŭǔġƞƦöƴŊŸŭƦ�ǕŊƴń�ŢŸēöŢ�ĻŊġŢĚ�ƦƴöĻĻ͇��ƴńġ�ŭġġĚ�ĻŸƞ�ö�ƴöǚŸŭŸūǛ�ƴŸ�ēöƴġļŸƞŊǥġ�ġöēńͳ

ƛöƞƴŭġƞ�ǕöƦ�ŸĻƴġŭ�ƞöŊƦġĚ͌��ŢƴńŸƼļń�ēġƞƴöŊŭ�ēŸƼŭƴƞǛ�ŸĻĻŊēġƦ�ńöǔġ�ƴńġŊƞ�ŸǕŭ�ǕöǛƦ�ŸĻͳ

ēŢöƦƦŊĻǛŊŭļ�öŭĚ�ŢöĒġŢŊŭļ�ƛöƞƴŭġƞƦ͇��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�ńöƦ�ŭŸ�ƛƞŸēġƦƦ�ƴŸ�ŢöĒġŢ�Ÿƞͳ

ēöƴġļŸƞŊǥġ�ƛöƞƴŭġƞƦ�ŸƼƴƦŊĚġ�ŸĻ�ƴńġŊƞ�ēŢŊŭŊēöŢ�ĻöēŊŢŊƴŊġƦ͌�ÇŭŢġƦƦ�ö�ƼŭŊǔġƞƦöŢ�ƦƴöŭĚöƞĚͳ

ƴöǚŸŭŸūǛ�ŊƦ�ēƞġöƴġĚ͇�Ŋƴ�ǕŊŢŢ�Ēġ�ĚŊĻĻŊēƼŢƴ�ƴŸ�öƦƦġƦƦ�ƛöƞƴŭġƞƦ�Ŋŭ�öŭ�ŸƞļöŭŊǥġĚ�ūöŭŭġƞ͌ͳ

²ŊūŊŢöƞŢǛ͇�ƴńġ�ēƞġöƴŊŸŭ�ŸĻ�ö�ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ�ēŢöƦƦŊĻŊēöƴŊŸŭ�ƦǛƦƴġū�ƴńöƴ�ĻŊƴƦ�ƴńġ�ĚŊǔġƞƦġͳ

ƞöŭļġ�ŸĻ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ�ƛöƞƴŭġƞƦ�ēöŭ�ńġŢƛ�ƦƴƞġöūŢŊŭġ�Ěöƴö�ēŸŢŢġēƴŊŸŭ�ġĻĻŸƞƴƦ͌ͳ

ÀńŊƦ�Ŋŭ�ƴƼƞŭ�ǕŊŢŢ�ńġŢƛ�Ʀġƴ�Ƽƛ��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻƼƴƼƞġ�ĻŸƞ��X�öŭĚ�ūöēńŊŭġͳ

ŢġöƞŭŊŭļ�ġĻĻŸƞƴƦ͌ͳͳ

ͳ

ͳ

ͳ

̈̋ͳ



ͳ

(öƴö�!ġŭƴƞöŢŊǥöƴŊŸŭͳ

ÀŸ�ƛƞŸǔŊĚġ�ġöƦġ�ŸĻ�öŭöŢǛƦŊƦ�ƴŸ�ļŢŸĒöŢ�wτ0�öŭĚ�ēŸƼŭƴƞǛ�ŸĻĻŊēġƦ͇�Ěöƴö�ūƼƦƴ�Ēġ�ƦƴŸƞġĚ�Ŋŭͳ

ö�ēġŭƴƞöŢ�ƞġƛŸƦŊƴŸƞǛ͌�RöǔŊŭļ�ö�ēġŭƴƞöŢ�ŢŸēöƴŊŸŭ�ǕŊŢŢ�ńġŢƛ�ġŭĻŸƞēġ�ƦƴöŭĚöƞĚŊǥöƴŊŸŭ�ŸĻͳ

ǔöƞŊöĒŢġ�ŭöūġƦ͇�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭ�ĻŸƞūöƴŊŭļ͇�ēŸŢŢġēƴŊŸŭ͇�öŭĚ�ĚŊļŊƴŊǥöƴŊŸŭ͌�ÀńġƦġ�ƴńġūġƦͳ

ēŸŭƴŊŭƼöŢŢǛ�ƞġŸēēƼƞġĚ�Ŋŭ�ƴńġ�ġǚƛġƞƴ�ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ�öŭĚ�ƞġǔŊġǕ�ŸĻ�ƴńġ�ŢŊƴġƞöƴƼƞġ�ƛġƞƴöŊŭŊŭļͳ

ƴŸ�öƞƴŊĻŊēŊöŢ�ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ͌�RöǔŊŭļ�ö�ēġŭƴƞöŢ�ͩĚöƴö�ŢöŞġͪ�ŊƦ�ŭġēġƦƦöƞǛ�Ǖńġŭ�Ŋƴ�ēŸūġƦ�ƴŸͳ

ēŸŭĚƼēƴŊŭļ�öĚǔöŭēġĚ�Ěöƴö�öŭöŢǛƦŊƦ͌�!ġŭƴƞöŢŊǥŊŭļ�Ěöƴö�ŊŭƴŸ�Ÿŭġ�ūöŊŭ�ƦƴŸƞöļġ�ŢŸēöƴŊŸŭͳ

ǕŊŢŢ�ńġŢƛ�ġŭƦƼƞġ�ƴńöƴ�ġöēń�Ěöƴö�ƛŸŊŭƴ�ŊƦ�ēŸūƛöƞöĒŢġ�ƴŸ�Ÿƴńġƞ�Ěöƴö�ƛŸŊŭƴƦ͇�ƞöƴńġƞ�ƴńöŭͳ

ĒġŊŭļ�ö�ūŊǚƴƼƞġ�ŸĻ�ūöŭǛ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�Ěöƴö�ƛŸŊŭƴƦ�ƼŭƞġŢöƴġĚ�ƴŸ�ġöēń�Ÿƴńġƞ͌�ÀŸͳ

öēēŸūƛŢŊƦń�ƴńŊƦ͇��ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�ǕŊŢŢ�ŭġġĚ�ƴŸ�ēƞġöƴġ�ö�ƦƴŸƞöļġ�ƦǛƦƴġū�ǕńŊēń�ēöŭͳ

ēöƛƴƼƞġ�ƴńġ�Ěöƴö�ŸĻ�ŊƴƦ�ūöŭǛ�ƛöƞƴŭġƞƦ�Ŋŭ�ö�ƼŭŊĻŸƞū�ǕöǛ͌�Xŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�ĚŸ�ƴńŊƦ�Ŋŭ�öͳ

ƦƼƦƴöŊŭöĒŢġ�ǕöǛ�ƴńöƴ�öŢŢŸǕƦ�ĻŸƞ�Ěöƴö�öŭöŢǛƦŊƦ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻƼƴƼƞġ͇��ƞĒŊƦͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�ǕŊŢŢ�ŭġġĚ�ƴŸ�ŊŭēƞġöƦġ�ŊƴƦ�ēöƛöēŊƴǛ�Ŋŭ�ƴġƞūƦ�ŸĻ�ŞŭŸǕŢġĚļġöĒŢġ�ƦƴöĻĻ�ǕńŸͳ

ēöŭ�ēƞġöƴġ�ƴńġ�ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ�ƦƴöŭĚöƞĚƦ͇�ƴƞöŊŭ�Ÿƴńġƞ�ƦƴöĻĻ�ƴŸ�ūġġƴ�ƴńġū͇�öŭĚ�ĒƼŊŢĚͳ

ŸƼƴ�ö�ƞŸöĚūöƛ͌ͳͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

̈̌ͳ



ͳ

-ǆ������$�����Ǆ����0

�ǃǃ
ͳ

ͳ

ŭĻŸƞūġĚ ĒǛ ƴńġ ŊŭƦŊļńƴƦ ļŢġöŭġĚ ĻƞŸū ƴńġ ƞġǔŊġǕ ŸĻ ƴńġ ŢŊƴġƞöƴƼƞġ͇ ĻŊġŢĚǕŸƞŞ͇ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴġƞǔŊġǕƦ͇ ƴńġ ²X§� ƴġöū ēƞġöƴġĚ ö ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƴŸŸŢ ƴńöƴ ĻƼŢĻŊŢŢġĚ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦͬ ŭġġĚ ƴŸ öƦƦġƦƦ ö ƛöƞƴŭġƞͬƦ ƞġöĚŊŭġƦƦ ƴŸ ġŭļöļġ Ŋŭ ö ƛƞŸśġēƴ͇ ļöƼļġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞŊƦŞ͇ öŭĚ ġƦƴöĒŢŊƦń �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ġǚƛġēƴöƴŊŸŭƦ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞƦ͌ ÇƦŊŭļ ƴńŊƦ ƴŸŸŢ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġƦƦ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ ǕŊŢŢ ńġŢƛ ƞġēŸļŭŊǥġ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞͬƦ ēńöŢŢġŭļġƦ͇ ŊūƛƞŸǔġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ƛöƞƴŭġƞͬƦ ġĻĻġēƴŊǔġŭġƦƦ͇ öŭĚ ūġöƦƼƞġ ƴńġ ŸǔġƞöŢŢ Ŋūƛöēƴ ŸĻ ƴńġ ƛƞŸśġēƴ öŭĚ ŊƴƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƼƦƴöŊŭöĒŊŢŊƴǛ�ļŸŊŭļ�ĻŸƞǕöƞĚ͌ͳͳ

ͳ

'�ǆ�ǆ����ǅ��ǅ��ǃǃ

ͳ

� ēŸƛǛ ŸĻ ƴńġ ƴŸŸŢ ēöŭ Ēġ Ʀġġŭ Ŋŭ ͵�ƛƛġŭĚŊǚ XX͵͌ Xƴ ŊƦ ĒǛ ŭŸ ūġöŭƦ ö ĻŊŭöŢŊǥġĚ ǔġƞƦŊŸŭ͇ ĒƼƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞöƴńġƞ ö ĻƞöūġǕŸƞŞ öŭĚ ĒŢƼġƛƞŊŭƴ ĻƞŸū ǕńŊēń ƴŸ ġǔŸŢǔġ͌ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ēöŭ ƼƦġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ƴŸŸŢ ƴŸ ļƼŊĚġ ŊƴƦ ĻƼƴƼƞġ �X öŭĚ Ěöƴö ēŸŢŢġēƴŊŸŭ ƛƞŸēġƦƦ͌ Àńġ ƴŸŸŢ ŊƦ öŭ öƴƴġūƛƴ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭƼūġƞŊēöŢŢǛ ƦēŸƞġ ġöēń ƛöƞƴŭġƞ ĒöƦġĚ Ÿŭ ƴńġ ĻŸŢŢŸǕŊŭļ ēöƴġļŸƞŊġƦ͆ öŢŊļŭūġŭƴ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöƛöēŊƴǛ͇ ēŢŊŭŊēöŢ͇ ĻŊŭöŭēŊöŢ͇ öŭĚ ūöŭöļġūġŭƴ͌ Àńġ ūöŊŭ ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ ŸĻ ƴńġ ƴŸŸŢ öƞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġƦēƞŊĒġĚ�ĒġŢŸǕ͌ͳͳ

ͳ

!ƞġöƴŊŭļ�ö�©ƼöŢŊƴöƴŊǔġ�²ēŸƞġ�ĻŸƞ�0öēń��ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭͳ

Àńġ ƴŸŸŢ ŊƦ ūöĚġ Ƽƛ ŸĻ ̋̈ ƝƼġƦƴŊŸŭƦ öŭĚ ūġöƦƼƞġƦ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞͬƦ ƞġƦƛŸŭƦġ Ÿŭ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭƼūġƞŊē ƛŸŊŭƴ ƦǛƦƴġū͌ IŸƞ ġöēń ƝƼġƦƴŊŸŭ͇ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ ŊƦ ūġöƦƼƞġĚ Ÿŭ ö ƦēöŢġ ĻƞŸū ̇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸ ͇̉ ǕŊƴń ̇ ĒġŊŭļ ƴńġ ŢŸǕġƦƴ ƦēŸƞġ͇ ŊŭĚŊēöƴŊŭļ ö ƦƼĒƦƴöŭĚöƞĚ ƞġƦƛŸŭƦġ͇ öŭĚ ̉ ĒġŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ńŊļńġƦƴ͇ ŊŭĚŊēöƴŊŭļ öŭ ġǚēġƛƴŊŸŭöŢ ƞġƦƛŸŭƦġ͌ (Ƽġ ƴŸ ƴńġ ēŸŭĚŊƴŊŸŭöŢ ŭöƴƼƞġ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦŸūġ ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͇ ƦŸūġ ƞġƦƛŸŭĚġŭƴƦ ūöǛ ġŭēŸƼŭƴġƞ ĻġǕġƞ ƝƼġƦƴŊŸŭƦ ƴńöŭ ŸƴńġƞƦ͌ IŸƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǚöūƛŢġ͇ ƝƼġƦƴŊŸŭ ̎ Ŋŭ ƴńġ ƴŸŸŢ öƦŞƦ ŊĻ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ ŊƦ öŭ yJ�͌ XĻ ƴńġǛ öŭƦǕġƞ ǛġƦ͇ ƴńġǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöŭ�Ēġ�ġǚƛġēƴġĚ�ƴŸ�öŭƦǕġƞ�ƝƼġƦƴŊŸŭƦ�ƦƛġēŊĻŊē�ƴŸ�ƴńġ�ēŸŭƴġǚƴ�ŸĻ�öŭ�yJ�͌ͳͳ

ͳ

ͳ

̈̍ͳ



ͳ

�ŭēġ öŢŢ ƴńġ ƝƼġƦƴŊŸŭƦ ńöǔġ Ēġġŭ öŭƦǕġƞġĚ͇ ƴńġ ƴŸŸŢ ƴöĒƼŢöƴġƦ ƴńġ ƴŸƴöŢ ƦēŸƞġ ŸĻ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦƛŸŭƦġƦ ĒǛ öĚĚŊŭļ Ƽƛ ƴńġ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ƛŸŊŭƴƦ ĻŸƞ ġöēń ƝƼġƦƴŊŸŭ͌ Àńġ ńŊļńġƦƴ ƦēŸƞġ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̈̈

ƛöƞƴŭġƞ ēöŭ ļġƴ ŊƦ ͇̇̋̎ öŭĚ ƴńġ ŢŸǕġƦƴ ŊƦ ̊̏͌ ªöƞġŢǛ ĚŸ ƛöƞƴŭġƞƦ ƦēŸƞġ Ÿŭ ƴńġƦġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǚƴƞġūġƦ ƴńŸƼļń͇ ŊŭƦƴġöĚ ƴńġ öǔġƞöļġ ńŸǔġƞƦ öƞŸƼŭĚ ö ̇̆̆ ƴŸ ̇̆̏ ƛŸŊŭƴƦ͌ Àńġ öēƴƼöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦēŸƞġ ŊƴƦġŢĻ ŊƦ ŭŸƴ ūġöŭƴ ƴŸ ŢöĒġŢ ö ƛöƞƴŭġƞ͇ ĒƼƴ ƞöƴńġƞ ƦŊūƛŢǛ ƦƼūūöƞŊǥġ ŊƴƦ öĒŊŢŊƴǛ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƞĻŸƞū öŭĚ ūġġƴ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ƦƴöŭĚöƞĚƦ͌ Àńġ ƦēŸƞġ ŊƦ ö ƦŊūƛŢġ ǕöǛ ƴŸ ƦńŸǕͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġ ƞġŢöƴŊǔġ ƛġƞĻŸƞūöŭēġ ŸĻ ġöēń ƛöƞƴŭġƞ͇ öŭĚ ŊƦ ŭŸƴ ö ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ ƞġǔŊġǕ ŸĻ ġöēńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͌ͳͳ

ͳ

 ġŭēńūöƞŞŊŭļ�öŭĚ�!ŸƞƞŸĒŸƞöƴŊŭļͳ

�ŭŸƴńġƞ Ļöēġƴ ŸĻ ƴńġ ƴŸŸŢ ŊƦ ńŸǕ Ŋƴ ƦġƴƦ ĒġŭēńūöƞŞƦ ĻŸƞ ġöēń ƛöƞƴŭġƞ öŭĚ öƦŞƦ ĻŸƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸƞƞŸĒŸƞöƴŊŸŭ ĻƞŸū ƴńġ ƛöƞƴŭġƞ ĻŸƞ ġöēń öŭƦǕġƞ͌ IŸŢŢŸǕŊŭļ àR� ͛àŸƞŢĚ RġöŢƴńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

�ƞļöŭŊǥöƴŊŸŭ͜ ļƼŊĚġŢŊŭġƦ͇ ƴńġ ƴŸŸŢ ŊŭēŢƼĚġƦ ƦƴöŭĚöƞĚƦ öŭĚ ĒöƦġŢŊŭġƦ ƦŊūŊŢöƞ ƴŸ ƴńöƴ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ÿƴńġƞ ġƦƴöĒŢŊƦńġĚ ŊŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ͌ wöŭǛ ŸĻ ƴńġ ĻŊŭöŭēŊöŢ͇ ēŢŊŭŊēöŢ͇ öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūöŭöļġƞŊöŢ�ƦġēƴŊŸŭƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƴŸŸŢ�öƞġ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ƦŊūŊŢöƞ�ƴġūƛŢöƴġƦ�ƼƦġĚ�ĒǛ�àR�͌ͳͳ

ͳ

mŊŞġǕŊƦġ͇ ƴńġ ƴŸŸŢ öƦŞƦ ĻŸƞ ŸĻĻŊēŊöŢ ĚŸēƼūġŭƴöƴŊŸŭ ĒöēŞŊŭļ Ƽƛ ƴńġ ƛöƞƴŭġƞͬƦ ƞġƦƛŸŭƦġƦ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XĻ ö ƛöƞƴŭġƞ ƦöǛƦ ƴńġǛ ńöǔġ ēġƞƴöŊŭ ēöƛöēŊƴŊġƦ Ÿƞ ĻŊŭöŭēŊöŢ ēöƛöĒŊŢŊƴŊġƦ͇ Ŋƴ öƦŞƦ ƴńöƴ ƴńġǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŸǔŊĚġ ö ŭöūġ öŭĚ ĚŸēƼūġŭƴ ēŸƞƞŸĒŸƞöƴŊŭļ ƴńġŊƞ öŭƦǕġƞƦ͌ ÀńŊƦ ġŭƦƼƞġƦ ƴńġ ƝƼöŢŊƴǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸĻ�ƴńġ�Ěöƴö�öŭĚ�ūöŊŭƴöŊŭƦ�ŊƴƦ�ŸǔġƞöŢŢ�ǔġƞöēŊƴǛ͌ͳͳ

ͳ

0

��0���ǅ��ǃǃ

ͳ

RöǔŊŭļ ēƞġöƴġĚ ƴńġ ƴŸŸŢ͇ ƴńġ ƴġöū öŢƦŸ Ǖġŭƴ öĒŸƼƴ ƴġƦƴŊŭļ Ŋƴ Ŋŭ ö ēŸŭƴƞŸŢŢġĚ ƦġƴƴŊŭļ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

 ġēöƼƦġ ŸĻ ƴńġ ēŸƞŸŭöǔŊƞƼƦ ƛöŭĚġūŊē͇ ƴńġ ²X§� ƴġöū ǕöƦ ƼŭöĒŢġ ƴŸ ƴġƦƴ ƴńġ ƴŸŸŢ Ŋŭ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġöŢ ǕŸƞŢĚ ƦġƴƴŊŭļ ĚƼġ ƴŸ ƦēńġĚƼŢŊŭļ ēŸūƛŢŊēöƴŊŸŭƦ ǕńŊēń öƞŸƦġ ĚƼġ ƴŸ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸƞŸŭöǔŊƞƼƦ ƛöŭĚġūŊē͌ �Ʀ ö ƞġƦƼŢƴ͇ ƴńġǛ ƴġƦƴġĚ ƴńġ ƴŸŸŢ ŊŭƴġƞŭöŢŢǛ ƼƦŊŭļ ƞöŭĚŸūŢǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ļġŭġƞöƴġĚ Ěöƴö͌ ÀńŊƦ öƛƛƞŸöēń ƴŸ ƴġƦƴŊŭļ ŊƦ ǔġƞǛ ŢŊūŊƴġĚ͇ ĒƼƴ ŭġǔġƞƴńġŢġƦƦ Ŋƴ ēöŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŸǔŊĚġ ƦŸūġ ŊŭƦŊļńƴ ŊŭƴŸ ńŸǕ ƴńġ ƴŸŸŢ ēöŭ ūġöƦƼƞġ öŭĚ ƦēŸƞġ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦ͌ͳͳ

̈̈�Àńġ�ƴöĒƼŢöƴŊŸŭ�ƴöŞġƦ�ŊŭƴŸ�öēēŸƼŭƴ�ƴńġ�ƦŞŊƛ�ŢŸļŊē͌�IŸƞ�ġǚöūƛŢġ͇�ŊĻ�ƴńġ�ƛöƞƴŭġƞ�ŊƦ�ŭŸƴ�öŭ�yJ�͇ͳ
ƴńġ�ƴŸŸŢ�öĚĚƦ�ġǚƴƞö�ƛŸŊŭƴƦ�ƴŸ�ƴńġ�ĻŊŭöŢ�ƦēŸƞġ�ƦŸ�ƴńöƴ�ƴńġ�ĒöƦġŢŊŭġ�ŊƦ�ƴńġ�Ʀöūġ�öƦ�ƴńöƴ�ŸĻ�yJ�ͳ
ƛöƞƴŭġƞƦ͌ͳͳ

ͳ

̈̎ͳ



ͳ

ͳ

ÀġƦƴŊŭļ�wġƴńŸĚŸŢŸļǛͳ

ÀŸ ƴġƦƴ ƴńġ ƴŸŸŢ͇ ƴńġ ²X§� ƴġöū ūŊūŊēŞġĚ ƴńġ öŭƦǕġƞƦ ŸĻ ƴġŭ ƦöūƛŢġ ĚƼūūǛͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ͌ ÀŸ ƦŊūƼŢöƴġ ƴńġ öēƴƼöŢ ƞġƦƼŢƴƦ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ūŊļńƴ ƞġēġŊǔġ͇ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦöūƛŢġ ŊŭēŢƼĚġĚ ö ĚŊǔġƞƦġ ƞöŭļġ ŸĻ ĚƼūūǛ ƛöƞƴŭġƞƦ ǕńŊēń ŊŭēŢƼĚġĚ ƴńġ ĻŸŢŢŸǕŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴǛƛġƦ�ŸĻ�ŊŭƦƴŊƴƼƴŊŸŭƦ͆ͳ

Ɣ ƦūöŢŢ�ǔŊƦŊŸŭ�ēġŭƴġƞͳ

Ɣ ƛƞŊǔöƴġ�ēŢŊŭŊēͳ

Ɣ ƦūöŢŢ�ƛƞŊūöƞǛ�ńŸƦƛŊƴöŢͳͳ

Ɣ ƦġēŸŭĚöƞǛ�ńŸƦƛŊƴöŢͳ

Ɣ Ţöƞļġ�ƴġƞƴŊöƞǛ�ńŸƦƛŊƴöŢͳ

ͳ

RöǔŊŭļ ĻŊŭöŢŊǥġĚ ƴńġ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ƴǛƛġƦ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞƦ͇ ƴńġ ²X§� ƴġöū ūŊūŊēŞġĚ ƴńġŊƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸƦƦŊĒŢġ�ƞġƦƛŸŭƦġ�ƴŸ�ƴńġ�ƴŸŸŢ�öŭĚ�ƴńġŭ�ƴöĒƼŢöƴġĚ�ƴńġŊƞ�ƦēŸƞġƦ͌ͳͳ

ͳ

àńöƴ�ƴńġ�ÀġƦƴŊŭļ�(öƴö�²ńŸǕġĚͳ

Àńġ ƞġƦƼŢƴƦ ŸĻ ƴńġ ŊŭƴġƞŭöŢ ƴġƦƴ ƦńŸǕġĚ ƴńöƴ ƴńġ öǔġƞöļġ ƦēŸƞġ ĻŸƞ ƛöƞƴŭġƞƦ ǕöƦ ̇̆̊͌̏͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Àńġ ńŊļńġƦƴ ƦēŸƞġ ö ƛöƞƴŭġƞ ēöŭ ƞġēġŊǔġ ŊƦ ̇̋̎ öŭĚ ƴńġ ŢŸǕġƦƴ ö ͇̊̏ ĒƼƴ ƴńġ ūöśŸƞŊƴǛ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦöūƛŢġ ƛöƞƴŭġƞƦ ƦēŸƞġĚ ĒġƴǕġġŭ ̇̆̆ ƴŸ ͇̇̆̏ öƦ Ʀġġŭ Ŋŭ ͵IŊļƼƞġ ̏͌ Xƴ ŊƦ ĚŊĻĻŊēƼŢƴ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǚƴƞöƛŸŢöƴġ ĻƞŸū ƴńġ ŢŊūŊƴġĚ ǔöƞŊöĒŊŢŊƴǛ Ŋŭ ƦēŸƞġƦ ļŊǔġŭ ƴńöƴ ƴńġ ƴġƦƴ ǕöƦ ēŸŭĚƼēƴġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƼƦŊŭļ�ƞöŭĚŸū�ĚƼūūǛ�Ěöƴö�öŭĚ�ŭŸƴ�ƞġöŢ�ǕŸƞŢĚ�ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͌ͳͳ

ͳ

ͳ

!öƴġļŸƞǛ� �ǔļ�²ēŸƞġ� ͋̇� ͋̈� ͋̉� ͋̊� ͋̋� ͋̌� ͋̍� ͋�̎� ͋�̏� ͋̇̆�
�ŢŊļŭūġŭƴ� ̊͌̊� ̌� ̊� ̊� ̋� ̋� ̊� ̉� ̈� ̌� ̋�
!öƛöēŊƴǛ� ̇̉͌̈� ̇̊� ̇̇� ̇̉� ̇̎� ̇̉� ̇̊� ̇̋� ̇̈� ̇̉� ̏�
!ŢŊŭŊēöŢ� ̊̎͌̉� ̋̋� ̊̏� ̊̍� ̊̋� ̋̈� ̊̇� ̊̌� ̋̆� ̋̈� ̊̌�
IŊŭöŭēŊöŢ� ̈̆͌̉� ̇̍� ̈̊� ̈̆� ̇̎� ̇̏� ̈̊� ̈̈� ̇̍� ̈̉� ̇̏ͳ
wöŭöļġūġŭƴ͒Rª� ̇̎͌̍� ̈̉� ̇̋� ̈̆� ̈̉� ̈̆� ̇̋� ̇̊� ̇̎� ̇̎� ̈̇�
JƞöŭĚ�ÀŸƴöŢ� ̇̆̊͌̏� ̇̇̋� ̇̆̉� ̇̆̊� ̇̆̏� ̇̆̏� ̏̎� ̇̆̆� ̏̏� ̇̇̈� ̇̆̆�
IŊļƼƞġ�̏͆�²ēŸƞġ�²ƼūūöƞǛ�ŸĻ�ÀġƦƴ�(öƴöͳ
ͳ

ͳ

̈̏ͳ



ͳ

àńġŭ ļƞöƛńġĚ öƦ ö ĒŸǚ öŭĚ ǕńŊƦŞġƞƦ ƛŢŸƴ͇ öƦ ŊŢŢƼƦƴƞöƴġĚ Ŋŭ ͵IŊļƼƞġ ̇̆͵͇ ĻġǕ͇ ŊĻ öŭǛ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ ƦēŸƞġĚ ĒġŢŸǕ ̇̆̆͌ Xƴ ŊƦ ńöƞĚ ƴŸ ĚƞöǕūƼēń ĻƞŸū ƴńŊƦ ƦöūƛŢġ Ěöƴö͇ ĒƼƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̈̉

ƼƦŊŭļ ƴńġ ƴŸŸŢ ƦńŸǕƦ ńŸǕ ġĻĻġēƴŊǔġ Ŋƴ ēöŭ Ēġ Ŋŭ ƞöƴŊŭļ ƛöƞƴŭġƞƦ öŭĚ ŸƞļöŭŊǥŊŭļ ƴńġūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĒǛ ƴńġŊƞ ŭƼūġƞŊēöŢ ƦēŸƞġ͌ �ŭġ ĒġŭġĻŊƴ ŸĻ ƴńġ ƴŸŸŢ ŊƦ ƴńöƴ Ŋƴ ēöŭ ńġŢƛ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥġ ŊƴƦ ƛöƞƴŭġƞƦ ŊŭƴŸ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ƴŊġƞƦ ŸĻ ƛġƞĻŸƞūöŭēġ öŭĚ ƦńŸǕ ǕńŊēń ƛöƞƴŭġƞƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūöǛ ŭġġĚ ūŸƞġ ƦƼƛƛŸƞƴ öŭĚ ļƼŊĚöŭēġ ĻƞŸū �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ͌ IŸƞ ġǚöūƛŢġ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦ ēöŭ Ēġ ŸƞļöŭŊǥġĚ ŊŭƴŸ ĻŸƼƞ ƴŊġƞƦ ĒöƦġĚ Ÿŭ ƴńġ ƝƼöƞƴŊŢġ ŸĻ ƴńġŊƞ ƦēŸƞġ Ŋŭ ŸƞĚġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸ ƦńŸǕ ƴńġŊƞ ƞġŢöƴŊǔġ ēöƛöēŊƴǛ͌ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ wτ0 ēöŭ öŢƦŸ ńöǔġ ūŊŭŊūƼūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öēēġƛƴöĒŢġ ƦēŸƞġƦ ĻŸƞ ġöēń ēƞŊƴġƞŊö öƦ ö ĒġŭēńūöƞŞ ƴŸ ƦńŸǕ Ǖńġŭ ƛŸƴġŭƴŊöŢ ƛöƞƴŭġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭƦ ńöǔġ ͩƞġĚ ĻŢöļƦͪ Ŋŭ ƴńġŊƞ ēƞŊƴġƞŊö ƴńöƴ ūöǛ ĚġƞöŊŢ Ÿƞ ūöŞġ ö ƛƞŸśġēƴ ūŸƞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŊĻĻŊēƼŢƴ͌ͳ

ͳ

ͳ

IŊļƼƞġ�̇̆͆�(ŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ŸĻ�²ēŸƞġƦ�ĻƞŸū�§öƞƴŭġƞ��ƦƦġƦƦūġŭƴ�ÀŸŸŢ�ÀġƦƴͳ
ͳ

ͳ

!ŸŭēŢƼƦŊŸŭƦ�ĻƞŸū�ÀġƦƴ�(öƴöͳ

�ŢƴńŸƼļń ƴńġ ²X§� Àġöū ǕöƦ ŢŊūŊƴġĚ Ŋŭ ŊƴƦ öĒŊŢŊƴǛ ƴŸ ġǚƴƞöƛŸŢöƴġ ĻƞŸū ƴńġ ƴġƦƴŊŭļ͇ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġƦƴ ƞƼŭ ƦńŸǕƦ ƴńöƴ ƴńġ ƴŸŸŢ ēöŭ ńġŢƛ Ʀġƛöƞöƴġ ƴńġ ͵ƛġƞĻŸƞūöŭēġ öŭĚ ēöƛöĒŊŢŊƴŊġƦ ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġöēń �ƞĒŊƦ ƛöƞƴŭġƞ͌ Xƴ ńġŢƛƦ ēöƴġļŸƞŊǥġ ƴńġū ŊŭƴŸ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ƴŊġƞƦ öŭĚ ƛƞŸǔŊĚġƦ �ƞĒŊƦ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦŊūƛŢġ ǕöǛ ƴŸ ēŸūƛöƞġ ĚŊĻĻġƞġŭƴ ƛöƞƴŭġƞƦ öŭĚ ĚŊƦēŸǔġƞ ǕńŊēń ŸŭġƦ ūöǛ ŭġġĚ ūŸƞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

̈̉�Àńġ�ĒŸǚ�ǕńŊƦŞġƞƦ�ƛŢŸƴ�ŊƦ�ƴńġ�ūŸƦƴ�ƦŊūƛŢġ�öŭĚ�ġĻĻġēƴŊǔġ�ǕöǛ�ƴŸ�ƦńŸǕ�ƴńġ�ĚŊƦƴƞŊĒƼƴŊŸŭ�ŸĻͳ
ƦēŸƞġƦ͌�Xƴ�ĒƞġöŞƦ�ĚŸǕŭ�ƴńġ�ƦēŸƞġƦ�ĒǛ�ƝƼöƞƴŊŢġ͌�Àńġ�ūŊĚĚŢġ�̋̆Ϊ�ŸĻ�ƞġƦƼŢƴƦ�ĒġŊŭļ�ǕŊƴńŊŭ�ƴńġ�ĒŸǚ͇ͳ
öŭĚ�ƴńġ�ƴŸƛ�̈̋Ϊ�öŭĚ�ĒŸƴƴŸū�̈̋Ϊ�ŸĻ�ƦēŸƞġƦ�ĒġŊŭļ�ŢŊŭġƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ļƞöƛń͌ͳͳ

ͳ

̉̆ͳ



ͳ

öƦƦŊƦƴöŭēġ͌ XĚġöŢŢǛ ƴńġ ƴŸŸŢ ǕŊŢŢ Ēġ ƴġƦƴġĚ Ŋŭ ö ƞġöŢ ǕŸƞŢĚ ġŭǔŊƞŸŭūġŭƴ Ŋŭ ƴńġ ŭġöƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻƼƴƼƞġ ƴŸ ĻƼƞƴńġƞ ǔöŢŊĚöƴġ ŊƴƦ ġĻĻġēƴŊǔġŭġƦƦ͌ ªġļöƞĚŊŭļ ƴńġ ƴŸŸŢ͇ ƴńġ ƴġƦƴ Ěöƴö ŊƦ ĒƞŸŞġŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴŸ ƝƼöƞƴŊŢġƦ ƴŸ ƦńŸǕ ƴńġ ƦƴƞġŭļƴńƦ ŸĻ ö ƛöƞƴŭġƞ ƞġŢöƴŊǔġ ƴŸ ƴńġ ƛŸŸŢ ŸĻ Ÿƴńġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūƛöƞöĒŢġ ƛöƞƴŭġƞƦ͌ RŸǕġǔġƞ͇ Ŋŭ ƴńġ ĻƼƴƼƞġ͇ ƴńġ ²X§� Àġöū ƞġēŸūūġŭĚƦ ƴńöƴ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ wτ0 ƴġöū ļŸ ƴńƞŸƼļń ƛŸƦƦŊĒŢġ ƦēŸƞġƦ öŭĚ ēƞġöƴġ ö ƞƼĒƞŊē ĻŸƞ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūŊŭŊūƼū�ƦƴöŭĚöƞĚ�öēēġƛƴöĒŢġ�ƴŸ�ƦēŸƞġ�ƛöƞƴŭġƞƦ�ġĻĻġēƴŊǔġŢǛ͌ͳ

ͳ

'
�����ǅ
��ǆ���.��
ǄǄ���ǆ�ǅ
��ǃ
ͳ

Àńġ ²X§�ͬ ÀġöūƦ ƞġƦġöƞēń öŭĚ ƴńġ ĚġǔġŢŸƛġĚ ƴŸŸŢ ƦńŸƼŢĚ Ēġ Ʀġġŭ öƦ ƴńġ ƦƴöƞƴŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸŊŭƴ ŸĻ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ļŸöŢ ƴŸ ƼƛĚöƴġ öŭĚ ƦƴöŭĚöƞĚŊǥġ ŊƴƦ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴƦ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

wŸǔŊŭļ ĻŸƞǕöƞĚ͇ ƴńġ ²X§� Àġöū ńöƦ ƴńġ ĻŸŢŢŸǕŊŭļ ƞġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭƦ ĻŸƞ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ͆ͳ

ͳ

̇͌ !öƴġļŸƞŊǥġ�§öƞƴŭġƞƦ�ÇŭĚġƞ� ƞŸöĚ�RġöĚŢŊŭġƦͳ

IŸŢŢŸǕŊŭļ ƴńġ ƴöǚŸŭŸūǛ ŸĻ ƴńġ ƞġƛŸƞƴ͇ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƦńŸƼŢĚ ēöƴġļŸƞŊǥġ ŊƴƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦ Ŋŭ ö ǕöǛ ƴńöƴ ŊƦ ĒŸƴń ūƼƴƼöŢŢǛ ġǚēŢƼƦŊǔġ öŭĚ ĻŢġǚŊĒŢġ ġŭŸƼļń ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēńöŭļġ öƦ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ ƦńŊĻƴ͌ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƦńŸƼŢĚ öŢƦŸ ƼƦġ ƴńġ Ʀöūġ Ÿƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦŊūŊŢöƞ ƴöǚŸŭŸūǛ ŢöŊĚ ŸƼƴ Ŋŭ ƴńŊƦ ƞġƛŸƞƴ ĻŸƞ ēöƴġļŸƞŊǥŊŭļ ŊƴƦ ŊŭƦƴŊƴƼƴŊŸŭöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦ͌ Xŭ ĚŸŊŭļ ƦŸ͇ Ŋƴ ǕŸƼŢĚ öŢŢŸǕ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƴŸ ĒġƦƴ ļöƼļġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńġŊƞ ƛöƞƴŭġƞ ƞġŢöƴŊŸŭƦńŊƛƦͬ ŭġġĚƦ öŭĚ ƞŊƦŞƦ ƴńƞŸƼļń ŢöĒġŢŊŭļ ƴńġū öƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞƦńŊƛƦ öŭĚ ēŸŢŢöĒŸƞöƴŊŸŭƦ öŭĚ öƦƦġƦƦ͇ ġǔöŢƼöƴġ͇ öŭĚ ŸƞļöŭŊǥġ ġöēńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞƴŭġƞ ĒöƦġĚ Ÿŭ ƴńġ ĻŊǔġ ēƞŊƴġƞŊö ŢöŊĚ ŸƼƴ Ŋŭ ƴńġ ƴŸŸŢ͆ öŢŊļŭūġŭƴ͇ ūöŭöļġūġŭƴ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻŊŭöŭēŊöŢ͇�ēöƛöēŊƴǛ�öŭĚ�ēŢŊŭŊēöŢ͌ͳͳ

ͳ

̈͌ ªġĚƼēġ�©ƼöŢŊƴöƴŊǔġ�öŭĚ�yöƞƞöƴŊǔġ�(ƞŊǔġŭ��ƦƦġƦƦūġŭƴƦͳ

ÀŸ Ēġƴƴġƞ öƦƦġƦƦ ƛöƞƴŭġƞƦ Ŋŭ ö ǕöǛ ƴńöƴ ŊƦ ŸĒśġēƴŊǔġ öŭĚ ēŸŭĚƼēŊǔġ ƴŸ öĚǔöŭēġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěöƴö öŭöŢǛƦŊƦ͇ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƦńŸƼŢĚ ƞġĚƼēġ ƝƼöŢŊƴöƴŊǔġ͇ Ÿƛġŭ͡ġŭĚġĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƝƼġƦƴŊŸŭƦ Ŋŭ öƦƦġƦƦūġŭƴƦ͌ Àńġƞġ ŊƦ ö ĒġŭġĻŊƴ ƴŸ ƴƞöŭƦĻŸƞūŊŭļ ƝƼöŢŊƴöƴŊǔġ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢŸŭļ͡öŭƦǕġƞ ƞġƦƛŸŭƦġƦ ƴŸ ĚŊƦēƞġƴġ ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ͌ ÀńŊƦ ǕŊŢŢ ŭŸƴ ŸŭŢǛ öŢŢŸǕ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƴŸ Ēġƴƴġƞ ēŸŭĚƼēƴ Ěöƴö öŭöŢǛƦŊƦ Ŋŭ ƴńġ ĻƼƴƼƞġ͇ ƦƼēń öƦ ƼƦŊŭļ �Xͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭĚ ūöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļ͇ ĒƼƴ ǕŊŢŢ öƦƦŊƦƴ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ Ŋŭ öƦƦġƦƦŊŭļ ƛöƞƴŭġƞƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēƼƞƞġŭƴŢǛ͌ XŭēŢƼĚŊŭļ ūŸƞġ ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ ūġƴƞŊēƦ ǕŊŢŢ öŢƦŸ ńġŢƛ ēŸūūƼŭŊēöƴġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ͳ

̉̇ͳ



ͳ

�ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ Ŋūƛöēƴ ƴŸ ĚŸŭŸƞƦ öŭĚ ġǚġēƼƴŊǔġ ƦƴöĻĻ͌ �Ʀ ƦńŸǕŭ Ŋŭ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

²X§� ÀġöūͬƦ ƞġƦġöƞēń͇ Ŋƴ ŊƦ ĚŊĻĻŊēƼŢƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸ ƼƦġ �X öŭĚ ūöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƼŭŢġƦƦ ƴńġ Ěöƴö ŊƦ ƼŭŊĻŸƞū öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥġĚ ŊŭƴŸ ĚŊƦēƞġƴġ ƼŭŊƴƦ͌ͳ ͳ ͳ ͳ

ªġĚƼēŊŭļ ƝƼöŢŊƴöƴŊǔġ ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭͳ ͳ ͳ

öŭĚ ŊŭƦƴġöĚ ƴƞöŭƦŢöƴŊŭļ ƴńöƴ ŊŭƴŸ ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ ĒŊƴƦ ŸĻ Ěöƴö ǕŊŢŢ ńġŢƛ ƛƞġƛöƞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

�ƞĒŊƦ�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�ĻŸƞ�öĚǔöŭēġĚ�Ěöƴö�öŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ĻƼƴƼƞġ͌ͳͳ

ͳ

̉͌ !ġŭƴƞöŢŊǥġ�(öƴö�!ŸŢŢġēƴŊŸŭ�öŭĚ��ŢŊļŭ�!ŸŢŢġēƴŊŸŭ�§ƞŸēġƦƦ�öŭĚ�0ĻĻŸƞƴƦͳ

�ŭġ ńƼƞĚŢġ ƴŸ öƦƦġƦƦūġŭƴƦ ƴńöƴ ǕöƦ ƞġēƼƞƞġŭƴ Ŋŭ ƴńġ ²X§� ƴġöūͬƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭǔġƦƴŊļöƴŊŸŭ ŊƦ ƴńġ ĚġēġŭƴƞöŢŊǥġĚ ŢöǛŸƼƴ ŸĻ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞöƴŊŸŭöŢͬƦ Ěöƴöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĻƞöƦƴƞƼēƴƼƞġ͌ yŸƴ ŸŭŢǛ ĚŸġƦ ƴńŊƦ ŢġöĚ ƴŸ ĚŊĻĻġƞġŭƴ öƦƦġƦƦūġŭƴƦ͇ ĒƼƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ Ŋŭ ƴńġ ƝƼöŢŊƴǛ ŸĻ ƴńġ Ěöƴö ĒġŊŭļ ēŸŢŢġēƴġĚ öŭĚ ƞġƦƼŢƴŊŭļ ēŸŭēŢƼƦŊŸŭƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻƞŸū Ŋƴ͌ Àńġ Ěöƴö ŊƦ ŭŸƴ ƼŭŊĻŊġĚ öŭĚ ĚŊƦƛġƞƦġĚ öūŸŭļ ŢŸēöŢ ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻŸŢĚġƞƦ͝ ŢġöĚŊŭļ ƴŸ ö ĚŊƦēŸŭŭġēƴ ǕŊƴńŊŭ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƴńöƴ ńöūƛġƞƦ ġöƦġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸĻ öŭöŢǛƦŊƦ öŭĚ ēŸūƛöƞŊƦŸŭ ĒŸƴń ǕŊƴńŊŭ öŭĚ ŸƼƴƦŊĚġ ŸĻ ēŸƼŭƴƞǛ ēŸŭƴġǚƴƦ͌ ÀŸ ĻŊǚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńŊƦ͇ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƦńŸƼŢĚ ēƞġöƴġ ö ƼŭŊǔġƞƦöŢ ƛƞŸēġƦƦ ƴŸ ƦƴŸƞġ Ěöƴö öŭĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŢŢġēƴ Ŋƴ Ŋŭ ö ƦŊūƛŢġ ƛƞŸēġƦƦ͌ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ƦƛġēŊöŢŊƦƴƦ͇ ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġƦ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭĚ wτ0 ƴġöū ūƼƦƴ ƞġöēń öŭ öļƞġġūġŭƴ Ÿŭ ńŸǕ ƛöƞƴŭġƞƦ ƦńŸƼŢĚ Ēġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġƦƦġĚ͌ IƼƞƴńġƞ͇ ƴńġ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƦńŸƼŢĚ ƞġƦġūĒŢġ ńŸǕ ƴńġ Ěöƴö ēŸƼŢĚ Ēġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƴƞƼēƴƼƞġĚ öŭĚ Ēġ ŸĒśġēƴŊǔġ͌ wŸƞġ ŊūƛŸƞƴöŭƴŢǛ͇ Ŋƴ ūƼƦƴ ĻŸŢŢŸǕ ö Ʀġƴ ŸĻ ƞƼŢġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴńöƴ ǕŊŢŢ ĚġƴġƞūŊŭġ ƴńġ ēŸŢŢġēƴŊŸŭ͇ ūŸŭŊƴŸƞŊŭļ öŭĚ öƦƦġƦƦūġŭƴ ŸĻ ƛöƞƴŭġƞƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ͌ͳͳ

ͳ

̊͌ ÀƞöŭƦŊƴŊŸŭ�ƴŸ��X�ªġƝƼŊƞġƦ�wŸƞġ�!öƛöēŊƴǛͳ

ͳ

§ġƞńöƛƦ ƴńġ ĒŊļļġƦƴ ƞġöŢŊǥöƴŊŸŭ ĻƞŸū ƴńġ ƛƞŸśġēƴ ŊƦ ƴńġ ġǚƴġŭƴ ƴŸ ǕńŊēń ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊūƛŢġūġŭƴöƴŊŸŭ ŸĻ öƞƴŊĻŊēŊöŢ ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ öŭĚ Ÿƴńġƞ ƦŸƛńŊƦƴŊēöƴġĚ Ěöƴö öŭöŢǛƦŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸŸŢƦ ŭġġĚ öƛƴ ƛƞġƛöƞöƴŊŸŭ͌ �ŢƴńŸƼļń �ƞĒŊƦ ńöƦ öŢƞġöĚǛ ĒġļƼŭ ƴŸ ĒƼŊŢĚ ƴńöƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöƛöēŊƴǛ͇ Ŋƴ ŊƦ ƦƴŊŢŢ Ļöƞ öǕöǛ ĻƞŸū ŊūƛŢġūġŭƴŊŭļ �X öŭĚ ūöēńŊŭġ ŢġöƞŭŊŭļ Ŋŭ ŊƴƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēƼƞƞġŭƴ Ʀƴöƴġ͌ !ŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġƦ ǕŊŢŢ ŭġġĚ ńġŢƛ Ŋŭ ƦġƴƴŊŭļ Ƽƛ ƴńġ Ěöƴöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĻƞöƦƴƞƼēƴƼƞġ öŭĚ ƛƞöēƴŊēġƦ ƞġƝƼŊƞġĚ ƴŸ ūöŞġ ƦƼēń öŭ ŊŭǔġƦƴūġŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ͳ

̉̈ͳ



ͳ

ƦƼƦƴöŊŭöĒŢġ͌ àŊƴńŸƼƴ ūŸƞġ ŞŭŸǕŢġĚļġöĒŢġ ƦƴöĻĻ ͝ Ÿƞ ƦƴöĻĻ ĒƼǛ Ŋŭ ͝ ƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ŋŭƴġļƞöƴġ ēġŭƴƞöŢŊǥġĚ Ěöƴö ƦƴŸƞöļġ ēġŭƴġƞƦ öŭĚ ƴƞöŊŭ ēŸƼŭƴƞǛ ƦƴöĻĻ͇ �ƞĒŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ǕŊŢŢ Ēġ ƼŭöĒŢġ ƴŸ ŊūƛŢġūġŭƴ ŊƴƦ ļŸöŢ ŸĻ ƼƦŊŭļ ƦŸƛńŊƦƴŊēöƴġĚ Ěöƴöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭöŢǛƦŊƦ͌ !ġŭƴƞöŢ ƴŸ ƴńŊƦ ŊƦ ƴńġ Ļöēƴ ƴńöƴ öĚǔöŭēġĚ Ěöƴö öŭöŢǛƴŊēƦ ƞġƝƼŊƞġƦ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦŸƛńŊƦƴŊēöƴġĚ Ěöƴö ŊŭĻƞöƦƴƞƼēƴƼƞġ öŭĚ ö ƼŭŊĻŊġĚ öŭĚ ŸƞļöŭŊǥġĚ Ěöƴö ƦƴŸƞöļġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦǛƦƴġū͌ ÇŭƴŊŢ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ĚġǔġŢŸƛƦ ƴńġƦġ ƞġƝƼŊƞġūġŭƴƦ͇ ŊūƛŢġūġŭƴŊŭļͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƞƴŊĻŊēŊöŢ�ŢġöƞŭŊŭļ�öŭĚ�ūöēńŊŭġ�ŢġöƞŭŊŭļ�ǕŊŢŢ�ŭŸƴ�Ēġ�ƛŸƦƦŊĒŢġ͌ͳͳ

ͳ

�ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ ǔŊƦŊŸŭ ƴŸ ƼƛĚöƴġ ŊƴƦ ƛƞöēƴŊēġƦ öŭĚ ƴŸŸŢƦ ĻŸƞ öĚǔöŭēġĚ Ěöƴöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭöŢǛƦŊƦ ŊƦ öŭ öĚūŊƞöĒŢġ Ÿŭġ öŭĚ ƴńġƞġ ŊƦ ļƞġöƴ ƛŸƴġŭƴŊöŢ ƴŸ ūöŞġ Ŋƴ ö ƞġöŢŊƴǛ ǕŊƴń ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞŊļńƴ ŊŭǔġƦƴūġŭƴƦ͌ Àńġ ƴŸŸŢ öŭĚ ƞġƦġöƞēń Ŋŭ ƴńŊƦ ƞġƛŸƞƴ ŊƦ śƼƦƴ ƴńġ ƦƴöƞƴŊŭļ ƛŸŊŭƴ͌ ÀńġƦġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭƦ öŭĚ ĻŊŭĚŊŭļƦ ēöŭ ńġŢƛ ƛƞġƛöƞġ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ƴŸ Ēġ ö ŢġöĚġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ŋŭ�ƼƦŊŭļ�ūŸĚġƞŭ�Ěöƴö�öŭöŢǛƴŊēƦ�Ŋŭ�ƴńġ�ǕŸƞŢĚ�ŸĻ�yJ�Ʀ�öŭĚ�ŭŸŭƛƞŸĻŊƴƦ͌ͳͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

̉̉ͳ



ͳ
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ͳ

Àńġ ŢŊƴġƞöƴƼƞġ ƛƞŸǔŊĚġƦ ūƼŢƴŊƛŢġ ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦ ĻŸƞ �X ƴńöƴ ƛŸŊŭƴ ƴŸ öĚĚŊƴŊŸŭöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭƦŊĚġƞöƴŊŸŭƦ ƴńöƴ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ ūƼƦƴ ƴöŞġ ŊŭƴŸ öēēŸƼŭƴ ĻŸƞ ƴńġ ĻƼƴƼƞġ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

0ǚöūƛŢġƦ ŸĻ öƛƛŢŊēöƴŊŸŭƦ ĻŸƞ �X Ŋŭ ēŢŊŭŊēöŢ öŭĚ Ÿƴńġƞ ēŸŭƴġǚƴƦ ĻƞŸū ƴńġ ŢŊƴġƞöƴƼƞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭēŢƼĚġ͆ͳͳ

ͳ

̇͌ ÀŸ�ĚġƦēƞŊĒġ�ƴńġ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŸĻ�ńŸƦƛŊƴöŢƦ�Ŋŭ�ƴńġ�Ç²͇�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ƴńġŊƞͳ

ēńöƞöēƴġƞŊƦƴŊēƦ͇��ĚġūŸļƞöƛńŊēƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƛöƴŊġŭƴƦ͇�öŭĚ�ƴńġŊƞ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�Ÿŭ�̊ͳ

ƛŸƛƼŢöƞ�ńŸƦƛŊƴöŢ�ƞöƴŊŭļ�ƦǛƦƴġūƦ͇ ͳ̈̊

̈͌ ÀŸ�ūġöƦƼƞġ�ńġöŢƴń�ēöƞġ�ƦǛƦƴġūƦ�ĒöƦġĚ�Ÿŭ�ūŸƞƴöŢŊƴǛ�ƞöƴġ�Ŋŭ�ŊŭƴġŭƦŊǔġ�ēöƞġ�öŭĚͳ

ƴńġ�ƞöƴġ�ŸĻ�ƛŸƴġŭƴŊöŢŢǛ�öǔŸŊĚöĒŢġ�ńŸƦƛŊƴöŢ�ƞġöĚūŊƦƦŊŸŭƦ͇ ͳ̈̋

̉͌ ÀŸ�ńġŢƛ�ēŸŸƞĚŊŭöƴġ�ŊūƛƞŸǔġĚ�ēöƞġ�ĻŸƞ�ƛöƴŊġŭƴƦ͇�ƦƛġēŊĻǛ�ƴńġ�ŭġēġƦƦöƞǛ�ĻŸŢŢŸǕ͡Ƽƛͳ

ĻŸƞ�ƴńġ�ūŸƦƴ�Ʀġǔġƞġ�ƛöƴŊġŭƴƦ͇�öŭĚ�ŊūƛƞŸǔġ�Ÿƴńġƞ�ńŸƦƛŊƴöŢ�ƦġƞǔŊēġƦ�ƴńöƴ�ēŸƼŢĚͳ

ĚŊūŊŭŊƦń�ƴńġ�ƞŊƦŞ�ŸĻ�ƞġöĚūŊƦƦŊŸŭ�ĻŸƞ�ƦƛġēŊĻŊē�ĚŊƦġöƦġƦ͇ �öŭĚͳ̈̌

̊͌ ÀŸ�ƛƞġĚŊēƴ�ƴńġ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͡ĒöƦġĚ�ĻŊŭöŭēŊŭļ�Ŋŭ�ńġöŢƴń�ƦǛƦƴġūƦ�ƴńƞŸƼļńͳ

ĻŊŭöŭēŊöŢ�ƞġǕöƞĚƦ�öŭĚ�ġƝƼŊƛūġŭƴ�ƼƛļƞöĚġƦ͌ ͳ̈̍

ͳ

ͳ

ͳ

̈̊�(ŸǕŭŊŭļ�y²͇�!ŢŸŭŊŭļġƞ��͇�ßġŭŞöƴġƦń��j͇�RƦŊġń��͇�(ƞǛġ�00͇�!ŸŊĻūöŭ�ªª͇�jƞƼūńŸŢǥ�Rw͌ͳ
(ġƦēƞŊĒŊŭļ�ƴńġ�ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�ŸĻ�Ç͌²͌�ńŸƦƛŊƴöŢƦ�ĒǛ�öƛƛŢǛŊŭļ�ĒŊļ�Ěöƴö�öŭöŢǛƴŊēƦ͌�§ŢŸƦ��ŭġ͌�̇̈͆ͳ
ġ̆̇̍̏̌̆̉͌�§wX(�̈̎̌̌̈̆̊̋�(�X͆�̇̆͌̇̉̍̇͒śŸƼƞŭöŢ͌ƛŸŭġ͌̆̇̍̏̌̆̉ͳͳ
̈̋�yġƼūöŭŭ͇��ŭŞġ�τ�RŸŢƦƴġŊŭ͇�hŸƦŊöŭġ�τ�JöŢŢ͇�hġöŭ͡ªŸļġƞ�τ�mġƛöļġ͇�0ƞŊē͌�͛̈̆̆̊͌͜�wġöƦƼƞŊŭļͳ
ƛġƞĻŸƞūöŭēġ�Ŋŭ�ńġöŢƴń�ēöƞġ͆�!öƦġ͡ūŊǚ�öĚśƼƦƴūġŭƴ�ĒǛ�ĒŸŸƦƴġĚ�ĚġēŊƦŊŸŭ�ƴƞġġƦ͌��ƞƴŊĻŊēŊöŢͳ
ŊŭƴġŢŢŊļġŭēġ�Ŋŭ�ūġĚŊēŊŭġ͌�̉̈͌�̏̍̇̇̉͌͡�̇̆͌̇̆̇̌͒ś͌öƞƴūġĚ͌̈̆̆̊͌̆̌͌̆̆̇͌ͳͳ
̈̌�JöƞēŊö͡�ƞēġ͇��ŭĚƞġƦ�τ�ªŊēŸ͇�IŢŸƞġŭƴŊŭŸ�τ�ðöǛöƦ͡!öƦƴƞŸ͇�hŸƦĢ͌�͛̈̆̇̍͌͜�!ŸūƛöƞŊƦŸŭ�ŸĻ�wöēńŊŭġͳ
mġöƞŭŊŭļ��ŢļŸƞŊƴńūƦ�ĻŸƞ�ƴńġ�§ƞġĚŊēƴŊŸŭ�ŸĻ�§ƞġǔġŭƴöĒŢġ�RŸƦƛŊƴöŢ�ªġöĚūŊƦƦŊŸŭƦ͌�hŸƼƞŭöŢ�ĻŸƞͳ
RġöŢƴńēöƞġ�©ƼöŢŊƴǛ͌�̊̆͌�̇͌�̇̆͌̇̆̏̍͒hR©͌̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̎̆͌ͳͳ
̈̍JƞŸǔġƞ�(͇� öƼńŸĻĻ�²͇�IƞŊġĚūöŭ�h�͛̈̆̇̏͜�ÇƦŊŭļ�ƦƼƛġƞǔŊƦġĚ�ŢġöƞŭŊŭļ�ƴŸ�ƦġŢġēƴ�öƼĚŊƴ�ƴöƞļġƴƦ�Ŋŭͳ
ƛġƞĻŸƞūöŭēġ͡ĒöƦġĚ�ĻŊŭöŭēŊŭļ�Ŋŭ�ńġöŢƴń͆��ŭ�ġǚöūƛŢġ�ĻƞŸū�ðöūĒŊö͌�§mŸ²��y0�̇̊͛̇͆͜�ġ̆̈̇̇̈̌̈͌ͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ĚŸŊ͌Ÿƞļ͒̇̆͌̇̉̍̇͒śŸƼƞŭöŢ͌ƛŸŭġ͌̆̈̇̇̈̌̈ͳ

ͳ

̉̊ͳ



ͳ

([DPSOHV�RI�$UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH�$SSOLFDWLRQ�ͳ

̆̇ͳ

(IWGVMFMRK�XLI�TIVJSVQERGI�SJ�9�7��LSWTMXEPWǧ
F]�ETTP]MRK�FMK�HEXE�EREP]XMGWǧ
�(S[RMRK�27��'PSRMRKIV�%��:IROEXIWL�%/��,WMIL�%��(V]Iǧ
))��'SMJQER�66��/VYQLSP^�,1�������
ǧ
LXXTW���NSYVREPW�TPSW�SVK�TPSWSRI�EVXMGPI#MH!��������NS
YVREP�TSRI��������ǧ

��ž8]TI�SJ�10ە�žWIQM�WYTIVZMWIH�QEGLMRI�PIEVRMRKž�EPKSVMXLQǧ
ERH�ETTPMIH�MX�XS�XLI�TYFPMGP]�EZEMPEFPI�UYEPMX]�QIEWYVIW�JSVǧ
������9�7��LSWTMXEPWǧ
�ž3FNIGXMZIەž�GLEVEGXIVM^I�LSWTMXEP�TIVJSVQERGI�XS�žHIWGVMFIǧ
LSWTMXEPW�[MXL�WMQMPEV�TIVJSVQERGI�TVSJMPIWž�ERH�XS�UYERXMJ]ǧ
HMJJIVIRGIW�FIX[IIR�LSWTMXEPWǧ
�ž)ZEPYEXMSR�QIXLSHەž���
�LSWTMXEP�GLEVEGXIVMWXMGW����
�XLIǧ
HIQSKVETLMGW�SJ�XLI�TEXMIRXW�XLEX�XLI]�WIVZI����
�ERH�XLIMVǧ
TIVJSVQERGI�SR���TSTYPEV�LSWTMXEP�VEXMRK�W]WXIQWǧͳ

̆̈ͳ

1IEWYVMRK�TIVJSVQERGI�MR�LIEPXL�GEVI�ǧ
GEWI�QM\�EHNYWXQIRX�F]�FSSWXIH�HIGMWMSRǧ
XVIIWǧǧ
�ž2IYQERR��%ROI�
�,SPWXIMR��.SWMERI�
�+EPP��.IER�6SKIVǧ

�0ITEKI��)VMG�������
ǧ
LXXTW���[[[�WGMIRGIHMVIGX�GSQ�WGMIRGI�EVXMGPI�TMM�7��
�������������<ǧ

�ž8]TI�SJ�10ەž�;I�TVIWIRX�PSKMWXMG�VIKVIWWMSR��HIGMWMSR�XVIIW�ǧ
ERH�FSSWXIH�HIGMWMSR�XVIIW�MR�E�YRMJMIH�JVEQI[SVO��ž7YTIVZMWIHǧ
1EGLMRI�0IEVRMRKž
ǧ
�ž3FNIGXMZIەž�8S�MRZIWXMKEXI�FSSWXIH�HIGMWMSR�XVIIW�WYMXEFMPMX]ǧ
JSV�XLI�GEWI�QM\�EHNYWXQIRX��SFWIVZEXMSRW�XLEX�LEZI�WSQIǧ
JIEXYVIW�MR�GSQQSR
�MR�LIEPXL�GEVI�TIVJSVQERGI�QIEWYVIQIRXǧ
�ž)ZEPYEXMSR�QIXLSHەž���
�9WI�XLI�QSVXEPMX]�VEXI�MR�MRXIRWMZIǧ
GEVI�ERH���
�XLI�VEXI�SJ�TSXIRXMEPP]�EZSMHEFPI�LSWTMXEPǧ
VIEHQMWWMSRWͳ

̆̉ͳ

'SQTEVMWSR�SJ�1EGLMRI�0IEVRMRK�%PKSVMXLQWǧ
JSV�XLI�4VIHMGXMSR�SJ�4VIZIRXEFPI�,SWTMXEPǧ
6IEHQMWWMSRWǧ
�+EVGME�%VGI��%RHVIW�
�6MGS��*PSVIRXMRS�
�>E]EW�'EWXVS�ǧ
.SWȒ�������
ǧ
LXXTW���NSYVREPW�P[[�GSQ�NLUSRPMRI�*YPPXI\X����������
��'SQTEVMWSRCSJC1EGLMRIC0IEVRMRKC%PKSVMXLQWCJSVCXL
I���EWT\ǧ

�ž8]TI�SJ�10ەž�0SKMWXMG�VIKVIWWMSR��2IYVEP�RIX[SVO��7YTTSVXǧ
ZIGXSV��1EGLMRI��+VEHMIRX�FSSWXIH�QSHIP��6ERHSQ�JSVIWXǧ
�ž7YTIVZMWIH�1EGLMRI�0IEVRMRKž
ǧ
�ž3FNIGXMZIەž�(IZIPSTIH�ERH�GSQTEVIH�TVIHMGXMZI�QSHIPW�YWMRKǧ
QEGLMRI�PIEVRMRK�EPKSVMXLQW�XLEX�GER�MQTVSZI�XLI�TVIHMGXMSR�SJǧ
VIEHQMWWMSR�JSV�WTIGMJMG�HMWIEWIW��žTEXMIRXW�[IVI�GPEWWMJMIHǧ
MRXS��LMKL�VMWO��QSHIVEXI�VMWO��ERH�PS[�VMWO
ǧ
�ž)ZEPYEXMSR�QIXLSHە�ž8LI�RIX[SVO�SJ�LSWTMXEPW�MRGPYHIW���
ǧ
KIRIVEP�XIEGLMRK��ERH���
�WTIGMEPX]�LSWTMXEPW�PSGEXIH�MR�XLVIIǧ
EHNEGIRX�GSYRXMIW�MR�*PSVMHEǧͳ

̆̊ͳ

9WMRK�WYTIVZMWIH�PIEVRMRK�XS�WIPIGX�EYHMXǧ
XEVKIXW�MR�TIVJSVQERGI�FEWIH�JMRERGMRK�MRǧ
LIEPXL��%R�I\EQTPI�JVSQ�>EQFMEǧ
�+VSZIV�(��&EYLSJJ�7��*VMIHQER�.�������ž
ǧ
LXXTW���NSYVREPW�TPSW�SVK�TPSWSRI�EVXMGPI#MH!��������NS
YVREP�TSRI��������ǧ

�ž8]TI�SJ�10ەž�2EȘZI�&E]IW��0SKMWXMG�6IKVIWWMSR��7YTTSVXǧ
:IGXSV�1EGLMRIW�ERH�6ERHSQ�*SVIWX��ž7YTIVZMWIH�1EGLMRIǧ
0IEVRMRKž
ǧ
�ž3FNIGXMZIەž�-QTVSZI�XLI�TVIHMGXMSR�EGGYVEG]�SJ�4&*ǧ
�4IVJSVQERGI�FEWIH�JMRERGMRK��JSVQ�SJ�MRGIRXMZI�[LIVI�LIEPXLǧ
TVSZMHIVW�EVI��EX�PIEWX�TEVXMEPP]��JYRHIH�SR�XLI�FEWMW�SJ�XLIMVǧ
TIVJSVQERGI�XS�QIIX�XEVKIXW�SV�YRHIVXEOI�WTIGMJMG�EGXMSRW
ǧ
�8�ž)ZEPYEXMSR�QIXLSHžەLI�TMPSX�STIVEXIH�MR�TYFPMG�LIEPXLǧ
GIRXIVW�MR����VYVEP�HMWXVMGXW��-X�GSQTVMWIH�X[S�GSVI�JIEXYVIW�����
ǧ
JMRERGMEP�VI[EVHW�ERH���
�IUYMTQIRX�YTKVEHIWǧͳ

ǃ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

̉̋ͳ



ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ͳ

ǃ

ͳ

$�����ǅ�����Y�������ǅ���-�
�
�
�ǃ

ͳ

6HPL�6WUXFWXUHG�,QWHUYLHZ�*XLGHbb

�'DWH�b

xÆ.�ÆR.Çɍɶ
.H\�,QIRUPDQWV�b

b

2UELV�,QWHUQDWLRQDO�%DQJODGHVK�&RXQWU\�2IILFH�6WDII�bb

'U��0XQLU�$KPHGb

0RKDPPHG�$ODXGGLQb

0RKDPPDG�$ZODG�+RVVDLQb

b

6WDII�DW��2UELV�3DUWQHUV�ZKR�ZRUN�LQ�%DQJODGHVK�VXFK�DV�%5$&��6LJKW6DYHUV��DQG�6DYH�WKHb

&KLOGUHQ���,QGLYLGXDOV�7%'b

,QWHUYLHZHUV�bb

��6,3$�WHDP�PHPEHUV��,QWHUYLHZHU�/HDGHU��1RWH�7DNHU�b

,QWHUYLHZHU�/HDGHU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBb

1RWH�7DNHU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBb

7LPH�HVWLPDWHG�/RFDWLRQ�b

ͳ

̉̌ͳ



ͳ

/RFDWHG���2UELV�EXLOGLQJ��%DQJODGHVK�RU�3DUWQHU�RIILFHV�LQ�0\PHQVLQJK���'KDNDb

b

Rpª.�ÆR.Çɵ�°��x¡.ɶ

Ɣ $VVHVV NH\ LQIRUPDWLRQ�REMHFWLYHV IRU WKH SURMHFW � Ë+RZ WR VWDQGDUGL]H SDUWQHUb b b b b b b b b b b

DVVHVVPHQWVÌ�b

Ɣ ,GHQWLI\ NH\ VWDNHKROGHUV �DV ZHOO DV PDLQ 2UELV SDUWQHU� DQG KRZ WKH\ LQWHUDFWb b b b b b b b b b b b b

ZLWK�2UELV�DQG�WKH�SURMHFWb

Ɣ 'LVWLQJXLVK WKH PDLQ GLIIHUHQFHV DQG FKDOOHQJHV �LI DQ\� IRU WKH SURMHFW�b b b b b b b b b b b

FRQVLGHULQJ WKH WZR PDLQ ORFDWLRQ �2UELV %DQJODGHVK DQG 2UELV %DQJODGHVK�b b b b b b b b b b

LQYROYHG�LQ�WKH�SURMHFWb

b

0U� $ZODG +RVVDLQ LV RXU PDLQ FRQWDFW LQVLGH 2UELV %DQJODGHVK� %HLQJ WKH SURMHFWb b b b b b b b b b b b b

GLUHFWRU� KH LV� DPRQJ RWKHU WDVNV� UHVSRQVLEOH IRU FRQGXFWLQJ 0	( WR 2UELV SURJUDPV LQb b b b b b b b b b b b b b

WKH FRXQWU\� +H ZLOO EH FUXFLDO WR DQVZHU WKH PDLQ TXHVWLRQV RI WKLV SURMHFW� HVSHFLDOO\b b b b b b b b b b b b b b b

ZLWK UHVSHFW WR KRZ ZH VKRXOG ËVWDQGDUGL]H SDUWQHU DVVHVVPHQWVÌ� $GGLWLRQDOO\� KLVb b b b b b b b b b b

LQVLJKWV ZLOO KHOS WR IRUPXODWH DQG LGHQWLI\ WKH NH\ LQGLFDWRUV WR EH DQDO\]HG LQ WKLVb b b b b b b b b b b b b b b

SURMHFW� DQVZHU ZKR DQG ZKDW RWKHU VWDNHKROGHUV ZH VKRXOG LQWHUDFW ZLWK WR REWDLQb b b b b b b b b b b b b

UHOHYDQW LQIRUPDWLRQ DERXW WKH SURMHFW DQG WKH HQYLURQPHQW ZH DUH LQYROYHG LQ� DQGb b b b b b b b b b b b b

XQGHUVWDQG KRZ VKRXOG ZH LQWURGXFH DQG LPSOHPHQW PDFKLQH OHDUQLQJ LQVLGH 2UELVb b b b b b b b b b b

RSHUDWLRQV�b

b

b b

Rpª�x%°�ªRxpɵɛ¡R��ɵª.�nɵ¡.fDɡ��.¡.pª�ªRxpɜɶɶ

+HOOR 0U +RVVDLQ� WKDQN \RX YHU\ PXFK IRU EHLQJ KHUH ZLWK XV WRGD\� 0\ QDPH LVb b b b b b b b b b b b b b b b

BBBBBBBBBB� DQG QH[W WR PH LV BBBBBBBBBBBBB� %RWK RI XV DUH IURP &ROXPELD 8QLYHUVLW\�1HZb b b b b b b b b b b b b b

<RUN DQG VWXG\LQJ DW WKH 6FKRRO RI ,QWHUQDWLRQDO DQG 3XEOLF $IIDLUV� &XUUHQWO\� ZH ZHUHb b b b b b b b b b b b b b

VHOHFWHG WR ZRUN ZLWK 2UELV WR LPSURYH WKH RUJDQL]DWLRQÉV 3DUWQHU DVVHVVPHQW SURFHVV�b b b b b b b b b b b b

'R�\RX�FRQVHQW�WR�EHLQJ�LQWHUYLHZHG�IRU�WKLV�SURMHFW"b

>3DXVH�DQG�ZDLW�IRU�WKH�UHVSRQVH@�b

$GGLWLRQDOO\� WR JXDUDQWHH EHWWHU UHFROOHFWLRQ LQ DQDO\VLV ODWHU RQ� ZH ZRXOG OLNH WR UHFRUGb b b b b b b b b b b b b b

WKLV LQWHUYLHZ� 7KLV UHFRUGLQJ ZLOO VROHO\ VHUYH IRU RXU LQWHUQDO XVH DQG ZLOO EH GHOHWHG DWb b b b b b b b b b b b b b b b

WKH�HQG�RI�WKH�SURMHFW�LQ�0D\�������'R�ZH�KDYH�\RXU�FRQVHQW�WR�UHFRUG�WKH�LQWHUYLHZ"�"b

ͳ

̉̍ͳ



ͳ

>3DXVH�DQG�ZDLW�IRU�WKH�UHVSRQVH@�b

*UHDW� )LQDOO\� EHIRUH ZH VWDUW WKH LQWHUYLHZ� SOHDVH OHW XV NQRZ DW DQ\ WLPH LQ FDVH \RXb b b b b b b b b b b b b b b b b

ZRXOG OLNH WR VWRS LW� 7KLV LQWHUYLHZ DQG LWV FRQWH[W DV D ZKROH ZLOO EH XVHG WR LQIRUP XVb b b b b b b b b b b b b b b b b b b

LQ�RXU�SURMHFW�bb

:H PD\ SXOO TXRWHV IURP WKLV LQWHUYLHZ IRU RXU SUHVHQWDWLRQ DQG�RU UHSRUW WR 2UELVb b b b b b b b b b b b b b

,QWHUQDWLRQDO� UHSRUW� 'R \RX FRQVHQW WR KDYLQJ \RXU UHPDUNV LQ WKLV LQWHUYLHZb b b b b b b b b b b b

DQRQ\PRXVO\ TXRWHG" 2U ZRXOG \RX SUHIHU WKDW WKH LQWHUYLHZ DQG DOO TXRWHV UHPDLQb b b b b b b b b b b b b

FRQILGHQWLDO � PHDQLQJ \RX ZLOO QRW EH LGHQWLILHG E\ QDPH RU FRXQWU\ LQ WKH UHSRUW" :Hb b b b b b b b b b b b b b b b

ZDQW WR HQVXUH WKDW \RX DUH FRPIRUWDEOH LQ DQVZHULQJ RXU TXHVWLRQV DQG FDQ VWRS WKHb b b b b b b b b b b b b b b

LQWHUYLHZ�DW�DQ\�SRLQW�b

$OVR��GR�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�EHIRUH�ZH�EHJLQ"b

>3DXVH�DQG�ZDLW�IRU�WKH�UHVSRQVH@�b

b

b

§öƞƴ ̇͌ §öƞƴŭġƞ �ƦƦġƦƦūġŭƴ öŭĚ wτ0 ƛġƞĻŸƞūöŭēġ Ŋŭ �ƞĒŊƦ §ƞŸļƞöū ƴŸ �ƞĒŊƦ IŊġŢĚͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
²ƴöĻĻͳ

�(VVHQWLDO�SDUW�RI�WKH�,QWHUYLHZ��IRFXVHG�PRUH�RQ�WKH�SURMHFW�LWVHOI�b

�� 7HOO�PH�DERXW�WKH�W\SHV�RI�SDUWQHUV�\RX�ZRUN�ZLWK"b

D� ,Q UHJDUGV WR VWUXFWXUH �H�J�� +RVSLWDOV� 1*2V� JRYHUQPHQWV HWF���b b b b b b b b b

VL]H�EXGJHW �H�J�� HDUO\ VWDJH� HVWDEOLVKHG HWF��� OHJDO DVSHFWV �H�J�� DXGLWHG�b b b b b b b b b b

IRUPDO�FRQWUDFWV��RWKHU�IDFWRUV"b

�� +RZ GR \RX GHILQH D VXFFHVVIXO SDUWQHUVKLS" )ROORZ�8S� :KDW VSHFLILFDOO\ VKRZVb b b b b b b b b b b

KRZ�HIIHFWLYH�D�SDUWQHU�LV"�+RZ�GR�\RX�PHDVXUH�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�D�SDUWQHU"bb

D� ,I \RX FRXOG PDNH D UDQN� :KDW ZRXOG EH WKH � PRUH LPSRUWDQWb b b b b b b b b b b b b

FKDUDFWHULVWLFV IRU D VXFFHVVIXO SDUWQHU �EDVHG RQ HDFK W\SH RIb b b b b b b b b b

SDUWQHUVKLS� �"b
�� :KDW GRHV D OHVV VXFFHVVIXO SDUWQHUVKLS ORRN OLNH" :KDW FKDUDFWHULVWLFV VWDQG RXWb b b b b b b b b b b b

DV�FKDOOHQJHV�RU�SUREOHPDWLF"b

D� ,I \RX FRXOG PDNH D UDQN� :KDW ZRXOG EH WKH � PRUH LPSRUWDQWb b b b b b b b b b b b b

FKDUDFWHULVWLFV IRU D OHVV VXFFHVVIXO SDUWQHU �EDVHG RQ HDFK W\SH RIb b b b b b b b b b b

SDUWQHUVKLS� �"b
�� 'R�\RXU�2UELV�RIILFH�HQJDJH�LQ�SDUWQHU�DVVHVVPHQWV""b

�� >,I \HV@ 3OHDVH GHVFULEH WKH SDUWQHU DVVHVVPHQW \RX XVH� )RU H[DPSOH� ZKDWb b b b b b b b b b b b

HOHPHQWV RI D SDUWQHUVKLS GR \RX DVVHVV DQG ZK\" :KDW KDV EHHQ ZRUNLQJ IRU \RXb b b b b b b b b b b b b b b

ͳ

̉̎ͳ



ͳ

LQ�DVVHVVLQJ�\RXU�SDUWQHUV�DQG�WKH�LPSDFW�RI�SDUWQHUVKLSV"b

D� $UH WKHVH DVVHVVPHQWV D JRRG GHWHUPLQDQW RI ZKHWKHU RU QRW D SDUWQHUVKLSb b b b b b b b b b b b

LV�FRQVLGHUHG�VXFFHVVIXO"b

E� :KDW FKDOOHQJHV KDYH \RX H[SHULHQFHG LQ DVVHVVLQJ SRWHQWLDO DQG H[LVWLQJb b b b b b b b b b

SDUWQHUV"�$QG�ZK\�PLJKW�WKDW�EH"b

F� +RZ LV WKH SDUWQHUVKLS DVVHVVPHQW LQIRUPDWLRQ XVHG E\ \RXU FRXQWU\b b b b b b b b b b

RIILFH"bb

�� +RZ IDPLOLDU� LQYROYHG LV WKH VWDII DW \RXU RIILFH ZLWK GDWD FROOHFWLRQ RQb b b b b b b b b b b b b

SDUWQHUVKLSV"bb

�� :KHUH�GR�DVVHVVPHQWV�ILW�LQWR�2UELVÉ�SDUWQHUVKLS�OLIH�F\FOH"b

�� 'R \RX FXUUHQWO\ KDYH DQ\ SURFHVV LQ ZKLFK ZH FRXOG LQWHJUDWH D SDUWQHUb b b b b b b b b b b b b

DVVHVVPHQW�WRRO�VRIWZDUH�SURFHVV"bb

�� &RXOG D QHZ WRRO UHSODFH DQ\ FXUUHQW SURFHVV WKDW GRHV QRW ZRUN DFFRUGLQJO\ DQGb b b b b b b b b b b b b b

LQFRUSRUDWH�SDUWQHU�DVVHVVPHQW"b

��� :KDW�LQIRUPDWLRQ�GRHV�2UELV�SUHVHQWO\�FROOHFW�LQ�LWV�SDUWQHU�DVVHVVPHQWV"b

D� )ROORZ�8S� �:KDW RWKHU LQGLFDWRUV RU SDUWQHUVKLS FKDUDFWHULVWLFV GR \RXb b b b b b b b b

WKLQN DUH UHOHYDQW EXW DUH QRW FXUUHQWO\ FROOHFWHG WKURXJK \RXU SDUWQHUVKLSb b b b b b b b b b b

DVVHVVPHQW"�:K\�DUH�WKHVH�LQGLFDWRUV�LPSRUWDQW�WR�FRQVLGHU"b

��� :KDW LQWHUIDFH KDYH \RX IRXQG PRVW XVHIXO IRU DVVHVVLQJ SDUWQHUV" )RUPV�b b b b b b b b b b b

VSUHDGVKHHWV��D�VSHFLILF�WRRO"b

��� >,I QR@ :KDW DUH \RXU UHDVRQV IRU QRW GRLQJ SDUWQHU DVVHVVPHQWV" 3OHDVH H[SODLQ�b b b b b b b b b b b b b

HQJDJLQJ�LQ�WKLV�DFWLYLW\"b

��� :KDW HOVH VKRXOG WKH SURMHFW WHDP FRQVLGHU ZKHQ GHYLVLQJ D SDUWQHU DVVHVVPHQWb b b b b b b b b b b b

SURFHVV�IRU�2UELV�,QWHUQDWLRQDO"bb

��� ,I ZH KDG D WRRO RU VRIWZDUH WR DVVHVV SDUWQHUVKLSV� ZKDW ZRXOG EH WKH PRVWb b b b b b b b b b b b b b b

LPSRUWDQW�DVSHFWV�IRU�\RX"�'HHSHU�ORQJHU�RU�VLPSOHU�IDVWHU�TXHVWLRQV"b

��� ,V�WKHUH�DQ\RQH�HOVH�ZH�VKRXOG�VSHDN�ZLWK�UHJDUGLQJ�SDUWQHU�DVVHVVPHQW"bb

D� )ROORZ�8S���&RXOG�\RX�VKDUH�WKHLU�FRQWDFW"b
��� /DVWO\� ZRXOG \RX OLNH WR VKDUH DQ\WKLQJ HOVH ZLWK XV EHIRUH HQGLQJ WKLVb b b b b b b b b b b b b b

LQWHUYLHZ"b

�$IWHU WKH ODVW TXHVWLRQ� WKDQNV WKH LQWHUYLHZHH RQFH PRUH DQG PDNH VXUH )LQDOO\� DVN KLP LIb b b b b b b b b b b b b b b b

KH ZRXOG DFFHSW LQ WKH IXWXUH WR EH FRQWDFWHG E\ RXU WHDP� LI QHFHVVDU\� LQ FDVH ZH QHHGb b b b b b b b b b b b b b b b b b

PRUH�LQIRUPDWLRQ�IRU�RXU�SURMHFW�bb

>(QG�RI�WKH�,QWHUYLHZ@b

§öƞƴ�̈͌�JġŭġƞöŢ�©ƼġƦƴŊŸŭƦ�ĻŸƞ��ƞĒŊƦ�²ƴöĻĻ�ĚƼƞŊŭļ�ŭŸŭ͡ŊŭƴġƞǔŊġǕ͒ēöƦƼöŢ�ƦġƴƴŊŭļƦͳ

3DUWQHUVKLSV DUH DQ LPSRUWDQW SDUW RI 2UELV ,QWHUQDWLRQDOÉV PLVVLRQ DQG DQ LQWHJUDO WRROb b b b b b b b b b b b b

ͳ

̉̏ͳ



ͳ

LQ IROORZLQJ WKURXJK RQ WKHLU WKHRU\ RI FKDQJH� $ORQJVLGH WKHLU )O\LQJ (\H +RVSLWDO�b b b b b b b b b b b b b

DGYRFDF\� DQG FRXQWU\ SURJUDPV� SDUWQHUVKLSV DQG FROODERUDWLRQV SOD\ D NH\ UROH LQb b b b b b b b b b b b

DVVLVWLQJ 2UELV LQ FDUU\LQJ RXW WKHLU PLVVLRQ� 2UELVÉ SDUWQHUVKLSV VSDQ IURP HQJDJLQJ LQb b b b b b b b b b b b b

WUDLQLQJV DQG FDSDFLW\ EXLOGLQJ ZLWK ERWK WHUWLDU\ DQG VSHFLDOW\ KRVSLWDOV DQG FOLQLFV�b b b b b b b b b b b b

FROODERUDWLRQV ZLWK OLNH�PLQGHG 1*2V VXFK DV %5$&� 6LJKW6DYHUV� DQG 6DYH 7KH &KLOGUHQb b b b b b b b b b b b

ZKR PD\ KDYH UHJLRQ RU PLVVLRQ�VSHFLILF FRPPRQDOLWLHV DQG DOLJQPHQWV� DQGb b b b b b b b b b

FROODERUDWLQJ ZLWK JRYHUQPHQWDO RUJDQL]DWLRQV ZKR OHYHUDJH WKHLU SRZHU WR PRELOL]Hb b b b b b b b b b

2UELVÉ�H[SHUWLVH�WR�UHDFK�SXEOLF�KHDOWK�RXWFRPHV�bb

� �%HORZ DUH JHQHUDO TXHVWLRQV WR EH DVNHG WR 2UELV ILHOG VWDII WR KHOS IUDPH RXUb b b b b b b b b b b b b b b

XQGHUVWDQGLQJ�RI�DVVHVVPHQWV�DQG�ZKDW�WKH�QHHGV�DUH�RI�2UELV�SDUWQHUV��b

�� :KDW��GR�JRRG�SDUWQHUVKLSV�ORRN�OLNH"�:K\"b

�� :KDW GR OHVV VXFFHVVIXO SDUWQHUVKLSV ORRN OLNH" :KDW DUH WKH PDLQ FKDOOHQJHV RIb b b b b b b b b b b b b

WKHVH�SDUWQHUVKLSV"b

�� :KDW LQIRUPDWLRQ VKRXOG EH FROOHFWHG RQ SDUWQHUVKLSV WR DVVHVV WKHLU SRWHQWLDO IRUb b b b b b b b b b b b

VXFFHVV"�:K\"b

�� :KDW�GR�\RX�VHH�WKH�UROH�RI�SDUWQHU�DVVHVVPHQWV�DV�EHLQJ�IRU�2UELV"b

IŸƞ�yŸŭ͡�ƞĒŊƦ�²ƴöĻĻͳ

6HPL�6WUXFWXUHG�,QWHUYLHZ�*XLGHbb

�'DWH�b

xÆ.�ÆR.Çɍɶ
.H\�,QIRUPDQWV�b

b

2UELV�3DUWQHUV�ZKR�ZRUN�LQ�%DQJODGHVK�VXFK�DV�%5$&��6LJKW6DYHUV��DQG�6DYH�WKHb

&KLOGUHQ���,QGLYLGXDOV�7%'b

,QWHUYLHZHUV�bb

��6,3$�WHDP�PHPEHUV��,QWHUYLHZHU�/HDGHU��1RWH�7DNHU�b

,QWHUYLHZHU�/HDGHU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBb

ͳ

̊̆ͳ



ͳ

1RWH�7DNHU��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBb

7LPH�HVWLPDWHG�/RFDWLRQ�b

/RFDWHG� �2UELV EXLOGLQJ� %DQJODGHVK RU 3DUWQHU RIILFHV LQ 0\PHQVLQJK � 'KDND RU DWb b b b b b b b b b b b b

2UELV�3DUWQHU�ORFDWLRQVb

b

Rpª�x%°�ªRxpɵɛ¡R��ɵª.�nɵ¡.fDɡ��.¡.pª�ªRxpɜɶɶ

+HOOR 0U ;;� WKDQN \RX YHU\ PXFK IRU EHLQJ KHUH ZLWK XV WRGD\� 0\ QDPH LV BBBBBBBBBB�b b b b b b b b b b b b b b b b b

DQG QH[W WR PH LV BBBBBBBBBBBBB� %RWK RI XV DUH IURP &ROXPELD 8QLYHUVLW\�1HZ <RUN DQGb b b b b b b b b b b b b b b

VWXG\LQJ DW WKH 6FKRRO RI ,QWHUQDWLRQDO DQG 3XEOLF $IIDLUV� &XUUHQWO\� ZH ZHUH VHOHFWHG WRb b b b b b b b b b b b b b

ZRUN ZLWK 2UELV WR LPSURYH WKH RUJDQL]DWLRQÉV 3DUWQHU DVVHVVPHQW SURFHVV� 'R \RXb b b b b b b b b b b b

FRQVHQW�WR�EHLQJ�LQWHUYLHZHG�IRU�WKLV�SURMHFW"b

>3DXVH�DQG�ZDLW�IRU�WKH�UHVSRQVH@�b

$GGLWLRQDOO\� WR JXDUDQWHH EHWWHU UHFROOHFWLRQ LQ DQDO\VLV ODWHU RQ� ZH ZRXOG OLNH WR UHFRUGb b b b b b b b b b b b b b

WKLV LQWHUYLHZ� 7KLV UHFRUGLQJ ZLOO VROHO\ VHUYH IRU RXU LQWHUQDO XVH DQG ZLOO EH GHOHWHG DWb b b b b b b b b b b b b b b b

WKH�HQG�RI�WKH�SURMHFW�LQ�0D\�������'R�ZH�KDYH�\RXU�FRQVHQW�WR�UHFRUG�WKH�LQWHUYLHZ"�"b

>3DXVH�DQG�ZDLW�IRU�WKH�UHVSRQVH@�b

*UHDW� )LQDOO\� EHIRUH ZH VWDUW WKH LQWHUYLHZ� SOHDVH OHW XV NQRZ DW DQ\ WLPH LQ FDVH \RXb b b b b b b b b b b b b b b b b

ZRXOG OLNH WR VWRS LW� 7KLV LQWHUYLHZ DQG LWV FRQWH[W DV D ZKROH ZLOO EH XVHG WR LQIRUP XVb b b b b b b b b b b b b b b b b b b

LQ�RXU�SURMHFW�bb

:H PD\ SXOO TXRWHV IURP WKLV LQWHUYLHZ IRU RXU SUHVHQWDWLRQ DQG�RU UHSRUW WR 2UELVb b b b b b b b b b b b b b

,QWHUQDWLRQDO� UHSRUW� 'R \RX FRQVHQW WR KDYLQJ \RXU UHPDUNV LQ WKLV LQWHUYLHZb b b b b b b b b b b b

DQRQ\PRXVO\ TXRWHG" 2U ZRXOG \RX SUHIHU WKDW WKH LQWHUYLHZ DQG DOO TXRWHV UHPDLQb b b b b b b b b b b b b

FRQILGHQWLDO � PHDQLQJ \RX ZLOO QRW EH LGHQWLILHG E\ QDPH RU FRXQWU\ LQ WKH UHSRUW" :Hb b b b b b b b b b b b b b b b

ZDQW WR HQVXUH WKDW \RX DUH FRPIRUWDEOH LQ DQVZHULQJ RXU TXHVWLRQV DQG FDQ VWRS WKHb b b b b b b b b b b b b b b

LQWHUYLHZ�DW�DQ\�SRLQW�b

$OVR��GR�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�EHIRUH�ZH�EHJLQ"b

>3DXVH�DQG�ZDLW�IRU�WKH�UHVSRQVH@�b

�ÚŵƄɵȺɋɵ�ÚŵƄŊąŵɵ�ŻŻąŻŻňąŊƄɵÚŊþɵnʬ.ɵűąŵĜŒŵňÚŊøąɶ

�'HSHQGLQJ KRZ TXHVWLRQ � LV DQVZHUHG� LW FRXOG VHUYH DV D IROORZ XS WR XQGHUVWDQG VRPHb b b b b b b b b b b b b b b b

VRFLDO�SROLWLFDO�HFRQRPLF�DVSHFWV�LQ�%DQJODGHVK��IRU�WKH�IROORZLQJ�TXHVWLRQV�b

ͳ

̊̇ͳ



ͳ

�� +RZ ZRXOG \RX FDWHJRUL]H \RXU RUJDQL]DWLRQ" �QRQSURILW� PHGLFDO FHQWHU� 1*2�b b b b b b b b b b

HWF��b

�� :KDW DUH WKH PDLQ FKDOOHQJHV ��UHIHU WR WKHP LI WKH LQWHUYLHZHH PHQWLRQHG EHIRUH� �LQb b b b b b b b b b b b b b

%DQJODGHVKÉV H\H KHDOWK VHFWRU WKDW DUH UHODWHG WR \RXU ZRUN" &RXOG \RX GHVFULEHb b b b b b b b b b b b b

WKHP�D�OLWWOH�ELW"b

�� 3OHDVH GHVFULEH IRU XV \RXU RUJDQL]DWLRQÉV SDUWQHUVKLS ZLWK 2UELV� :KDW LV \RXUb b b b b b b b b b b b

UROH�DV�D�SDUWQHU�RI�2UELV"b

D� >,I D PHGLFDO FOLQLF�KRVSLWDO@ 'RHV \RXU SDUWQHUVKLS ZLWK 2UELV GLUHFWO\b b b b b b b b b b

LPSDFW�SDWLHQWV�DV�EHQHILFLDULHV"b

E� +RZ�GRHV�\RXU�SDUWQHUVKLS�ZLWK�2UELV�DOLJQ�ZLWK�\RXU�RUJDQL]DWLRQÉV�JRDOVb

�� 7HOO PH DERXW WKH W\SHV RI SDUWQHUV \RX ZRUN ZLWK DQG KRZ \RX GHILQH Db b b b b b b b b b b b b b b

VXFFHVVIXO�SDUWQHUVKLS�b

�� :KDW�DUH�2UELVÉ�VWUHQJWKV�DV�D�SDUWQHU�LQ�WKLV�ZRUN"b

L� +RZ GRHV \RXU SDUWQHUVKLS ZLWK 2UELV FRPSDUH ZLWK WKDW RI RWKHUVb b b b b b b b b b b

"b

�� +RZ�FDQ�2UELV�LPSURYH�LWV�UROH�DV�D�SDUWQHU"b

�� ,Q \RXU RSLQLRQ� KRZ FDQ 2UELV HQDEOH \RX WR DFKLHYH RU FRPPXQLFDWH EHWWHUb b b b b b b b b b b b b

UHVXOWV�IRU�SDUWQHUV�OLNH�\RX�DQG�\RXU�EHQHILFLDULHV"b

�� b

D� 'R�\RX�FRPSOHWH�D��SDUWQHU�DVVHVVPHQW�IRU�2UELV"b

D� ,I�\HV���KRZ�IUHTXHQWO\�GR�\RX�FRPSOHWH�WKLV�DVVHVVPHQW"b

E� :KDW GRHV \RXU RUJDQL]DWLRQ OLNH DQG GLVOLNH DERXW WKH 2UELV SDUWQHUb b b b b b b b b b b

DVVHVVPHQW"�3OHDVH�H[SODLQ�b

F� 'RHV LW EULQJ YDOXH WR WKH RUJDQL]DWLRQ" ,V LW DQ RSSRUWXQLW\ WR UHIOHFW RQ WKHb b b b b b b b b b b b b b b

ZRUN ZLWK 2UELV� ZKDW KDV ZRUNHG DQG ZKDW KDV QRW" 'R WKH\ XVH WKHb b b b b b b b b b b b b b

LQIRUPDWLRQ�WR�PDNH�GHFLVLRQV"b

G� ,I QR�� GRHV \RXU RUJDQL]DWLRQ FRPSOHWH DQ\ DVVHVVPHQWV RI WKHLUb b b b b b b b b b

SDUWQHUVKLSV"b

L� :RXOG WKHVH NLQGV RI DVVHVVPHQW EH RI YDOXH WR \RXU RUJDQL]DWLRQ"b b b b b b b b b b b

3OHDVH�H[SODLQ�bb

LL� 'R \RX WKLQN VXFK DQ DVVHVVPHQW ZRXOG KDYH EHHQ XVHIXO IRU \RX DVb b b b b b b b b b b b b

DQ�RUJDQL]DWLRQ�WR�FRPPXQLFDWH�\RXU�QHHGV�DV�DQ�2UELV�SDUWQHU"b

��� :KDW DUH \RXU RUJDQL]DWLRQ
V FKDOOHQJHV LQ DVVHVVLQJ DQG FROOHFWLQJ WKH LPSDFWV RIb b b b b b b b b b b b

\RXU�SDUWQHUVKLSV"b

>(QG�RI�WKH�,QWHUYLHZ@b

b

ͳ

̊̈ͳ



ͳ
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��ǃǃ

ͳ

XŭĚŊöͳ

ÇƴŊŢŊǥŊŭļ ö ƦƛƞġöĚƦńġġƴ ĻŸƞ Ěöƴö ŊŭƛƼƴ öŭĚ ƦƴŸƞöļġ ͛ŊūƛŢġūġŭƴġĚ ĒǛ öŭ �ƞĒŊƦ XŭĚŊöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġūƛŢŸǛġġ͇͜ �ƞĒŊƦ XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢͬƦ XŭĚŊö ēŸƼŭƴƞǛ ŸĻĻŊēġͬƦ ġǚŊƦƴŊŭļ ƛöƞƴŭġƞ öƦƦġƦƦūġŭƴͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴŸŸŢ ŊƦ ēġƞƴöŊŭŢǛ Ÿŭġ ŸĻ ƴńġ ūŸƦƴ ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ ŸĻ ƴńġ ƴŸŸŢƦ öŭöŢǛǥġĚ͌ IŊƞƦƴ ĚġƦŊļŭġĚ Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

͇̈̆̇̊ ŊƴƦ ƼƦöļġ ŸĻ ö ĻŊǔġ͡ƛŸŊŭƴ ƦēŸƞŊŭļ ƦēöŢġ ļŊǔġƦ Ŋƴ ö ƦƼƛƛŸƦġĚŢǛ ƦŊūƛŢġ ƦǛƦƴġū ŸĻͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūġƴƞŊēƦ ǕŊƴń ͩŊūūġĚŊöƴġͪ ƞġƦƼŢƴƦ Ŋŭ ƴġƞūƦ ŸĻ ġǔöŢƼöƴŊŭļ ƴńġ ƝƼöŢŊƴǛ ŸĻ ö ƛöƞƴŭġƞ͌ 0öēńͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƝƼġƦƴŊŸŭ ŊƦ ǕġŊļńƴġĚ͌ ÀńŊƦ ūöŞġƦ ƴńġ öƦƦġƦƦūġŭƴ ƦƴƞöŊļńƴ͡ĻŸƞǕöƞĚ öŭĚ öŢŢŸǕƦ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦƼŢƴŊŭļ ƦēŸƞġ ƴŸ ƴöŞġ ŊŭƴŸ öēēŸƼŭƴ ƴńġ ƞġŢöƴŊǔġ ŊūƛŸƞƴöŭēġ ŸĻ ƦŸūġ ġŢġūġŭƴƦ Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƼŭĚġƞļŸŊŭļ�ēġƞƴöŊŭ�ƛƞŸśġēƴƦ͌ͳ

ͳ

Àńġ ƴŸŸŢ ŊƦ ǔġƞǛ ēŸūƛƞġńġŭƦŊǔġ͇ ēŸǔġƞŊŭļ ƴġŭ ūöŊŭ öƞġöƦ ŸĻ ŊŭƴġƞġƦƴ Ŋŭ ūŸƞġ ƴńöŭ ̊̍̆ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƝƼġƦƴŊŸŭƦ͆ ĒöƦŊē ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ͇ ļŸǔġƞŭöŭēġ͇ ńƼūöŭ ƞġƦŸƼƞēġƦ͇ ƦġƞǔŊēġ ĚġŢŊǔġƞǛ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĻƞöƦƴƞƼēƴƼƞġ͇ Ěöƴö ūöŭöļġūġŭƴ͇ ĻŊŭöŭēŊöŢƦ͇ öēöĚġūŊēƦ͇ ƞġƦġöƞēń͇ öŭĚ öĚǔŸēöēǛ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

àńŊŢġ ƴńġ ƴŸŸŢ ŊƦ ƝƼöŭƴŊƴöƴŊǔġ Ŋŭ ŭöƴƼƞġ͇ ēŸūƛŢġƴŊŸŭ ĚġƛġŭĚƦ Ÿŭ ƴńġ ƼƦġƞͬƦ ŸƛŊŭŊŸŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭĚ ĚŸġƦ ŭŸƴ ēŸŭƦŊĚġƞ ŸĒśġēƴŊǔġ öƦƛġēƴƦ ͛ƦƼēń öƦ ĚġƴöŊŢŊŭļ͇ ĻŸƞ ŊŭƦƴöŭēġ͇ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ͩŸƞļöŭŊǥöƴŊŸŭöŢ ƦƴƞƼēƴƼƞġͪ ŊŭƦƴġöĚ ŸĻ ŸŭŢǛ ŸĻĻġƞŊŭļ ö ƦƼĒśġēƴŊǔġ ̇͡ƴŸ̋͡ ƦēŸƞġ͌͜ ²Ÿūġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƝƼġƦƴŊŸŭƦ öƞġ ƼŭēŢġöƞ Ÿƞ ŢŊūŊƴġĚ͇ ŢöēŞŊŭļ ö ūŸƞġ ƛƞġēŊƦġ ƛńƞöƦŊŭļ ƴńöƴ ūöǛ ƞġƦƼŢƴ Ŋŭͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢġƦƦ�ĒŊöƦġĚ�öŭƦǕġƞƦ͌ͳͳ

ͳ

Àńġ JŸǔġƞŭöŭēġ ƦġēƴŊŸŭ͇ ĻŸƞ ŊŭƦƴöŭēġ ͝ öƦ ŊŢŢƼƦƴƞöƴġĚ Ŋŭ ͵IŊļƼƞġ X ĒġŢŸǕ ͝ ƦġƞǔġƦ öƦ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
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3DUWQHU�1DPH�
3DUWQHU�7\SH
'DWH�RI�(YDOXDWLRQ
7RWDO�6FRUH

�1RWH��WKLV�FRORU�GHQRWHV�D�TXHVWLRQ�ZKLFK�XWLOLVHV�6.,3�ORJLF����PHDQLQJ�WKDW�LI�
WKH�DQVZHU�WR�WKH�TXHVWLRQ�SUHGHWHUPLQH�ZKHWKHU�RU�QRW�WKH�IROORZLQJ�TXHVWLRQ�
ZLOO�EH�DVNHG�� 5HVSRQVHV

4XHVWLRQ�� 6.,3
6RXUFH�RI�,QIRUPDWLRQ�IRU�'XH�
'LOLJHQFH ����/RZ ���0HG ���+LJK�

� $OLJQPHQW

'RHV�WKH�RUJDQLVDWLRQ�DGKHUH�WR�D�VHW�RI�
LQWHUQDO�YDOXHV�WKDW�JXLGH�KRZ�LW�RSHUDWHV�
DQG�FDUULHV�RXW�LWV�ZRUN"�$QG�DUH�WKHVH�
YDOXHV�LQ�DOLJQPHQW�ZLWK�2ULV�,QWHUQDWLRQDO"

��9LVLRQ�DQG�YDOXHV�GRFXPHQW
��0DQDJHPHQW�LQWHUYLHZV 1R

�7KHUH�LV�D�VHW�RI�LQWHUQDO�UXOHV�WKDW�VHHP�WR�JXLGH�WKH�RUJDQL]DWLRQ��
+RZHYHU��GHVSLWH�RYHUODS��LW�LV�RQO\�PLQRUO\�UHODWHG�WR�2UELV
V�YDOXHV�
DQG�PLVVLRQ

7KHUH�DUH�FOHDU�LQWHUQDO�YDOXHV�ZKLFK�
JXLGH�WKH�RUJDQL]DWLRQ�DQG�LWV�ZRUN��
7KHVH�YDOXHV�DUH�FORVHO\�DOLJQHG�ZLWK�
WKRVH�RI�2UELV�,QWHUQDWLRQDO��

� $OLJQPHQW
'RHV�WKH�SDUWQHU�DOLJQHG�ZLWK�WKH�2UELVCV�
YDOXHV��PLVVLRQV�DQG�JRDOV"

� 0DQDJHPHQW�+5

+DYH�RWKHU�SDUWQHUV�OHG��RU�SURDFWLYHO\�DQG�
GLUHFWO\�HQJDJHG�ZLWK�WKLV�VSHFLILF�SDUWQHU"�
�<HV�����RU�1R�����DQVZHU�

��3DUWQHU�OLVW����+5�DQG���������������������������������������������������������������������������������������
��3HUVRQQHO�5HFRUGV 1R 1�$ <HV

� 0DQDJHPHQW�+5

,V�WKHUH�HYLGHQFH�WKDW�WKH�SDUWQHUV�DFWLYLWLHV�
RXWSXWV�FRQWULEXWHG�WR�WKH�DFKLHYHPHQW�RI�
LWV�SURJUDPPH�RXWFRPHV"��<HV�����RU�1R�
����DQVZHU�

��WKHRU\�RI�FKDQJH
��UHVXOWV�IUDPHZRUN���������������������������������������������������������������������������������������������
��HYDOXDWLRQ�UHSRUWV 1R 1�$ <HV

� 0DQDJHPHQW�+5

,V�WKH�SDUWQHU
V�VWDIILQJ�VWUXFWXUH�DQG�WKH�
FDSDFLW\�RI�LWV�VWDII�DSSURSULDWH�IRU�WKH�VFDOH�
DQG�QDWXUH�RI�LWV�RSHUDWLRQV�DQG�LV�WKHUH�D�
SODQ�IRU�VFDOLQJ�XS�ZLWK�RSHUDWLRQV�

��6WDIILQJ�SODQ
��6LWH�YLVLWV
��,QWHUYLHZV
��6WDII�DVVHVVPHQW�DSSUDLVDOV

7KHUH�LV�D�PLVPDWFK�EHWZHHQ�VWDII��
FDSDFLW\��DQG�RSHUDWLRQV�

7KH�VWDIILQJ�VWUXFWXUH�DQG�FDSDFLW\�PHHWV�RSHUDWLRQV�EXW�ZRXOG�QHHG�
VRPH�ZRUN�UHJDUGLQJ�VFDOLQJ�XSZDUG�RU�GRZQZDUG�LI�QHHGHG

7KH�VWDIILQJ�VWUXFWXUH�DQG�FDSDFLW\�
PHHWV�RSHUDWLRQV�DQG�WKHUH�LV�D�FOHDU�
SODQ�LQ�SODFH�IRU�PHHWLQJ�
JURZWK�IOXFWXDWLRQV�DV�RSHUDWLRQV�
QHHGV�FKDQJHV�

� 0DQDJHPHQW�+5

'RHV�WKH�SDUWQHU�KDYH�WKH�FDSDFLW\�WR�
SURYLGH�VXLWDEOH�VWDII��ZLWK�DGHTXDWH�WLPH��WR�
PDQDJH�WKH�SDUWQHUVKLS�UHODWLRQVKLS�ZLWK�
2UELV��DV�D�PLQLPXP��D�QDPHG�ILUVW�SRLQW�RI�
FRQWDFW�" ��6LWH�YLVLWV

7KHUH�LV�FXUUHQWO\�QR�VWDII�FDSDFLW\�
WR�PDQDJH�WKH�SDUWQHUVKLS�ZLWK�
RUELV

7KHUH�LV�D�QDPHG�ILUVW�SRLQW�RI�FRQWDFW�EXW�PRUH�FDSDFLW\�EXLOGLQJ�PLJKW�
EH�QHHGHG

KH�SDUWQHU�KDYH�WKH�FDSDFLW\�WR�
SURYLGH�VXLWDEOH�VWDII��ZLWK�DGHTXDWH�
WLPH��WR�PDQDJH�WKH�SDUWQHUVKLS�
UHODWLRQVKLS�ZLWK�2UELV�

� 0DQDJHPHQW�+5
:KDW�LV�WKH�DWWULWLRQ�UDWH�DPRQJ�VWDII�
�FOLQLFDO�PDQDJHULDO�"

��&KDQJH�LQ���RI�SK\VLFLDQV�DQG�
PDQDJHULDO�VWDII���HPSOR\HH�ORJV

7KHUH�LV�KLJK�VWDII�WXUQRYHU�ZLWK�
RYHU����WK�RI�WUDLQHG�SURIHVVLRQDOV�
OHDYLQJ�

7KHUH�LV�KLJK��EXW�GHFUHDVLQJ�VWDII�WXUQRYHU�ZLWK�HIIRUWV�WR�DWWDLQ�DQG�
NHHS�VNLOOHG�VWDII

6WDII�PHPEHUV��SDUWLFXODUO\�WUDLQHG�
SK\VLFLDQV�DQG�PDQDJHULDO�VWDII��RIWHQ�
VWD\�LQ�SODFH�IRU�PXOWL�\HDU�WHUPV��
HYHQ�DIWHU�XQGHUJRLQJ�WUDLQLQJ��

� 0DQDJHPHQW�+5 ,V�\RXU�RUJDQL]DWLRQ�DQ�1*2" &RUSRUDWH�ILOLQJV 1R <HV

� 0DQDJHPHQW�+5
)RU�1*2V�RQO\��'R�WKH�SDUWQHUV�KROG�DQG�PDLQWDLQ�
FRQILGHQWLDO�SHUVRQQHO�UHFRUGV"��<HV�����RU�1R�����DQVZHU� ��3HUVRQQHO�UHFRUGV

� 0DQDJHPHQW�+5
$UH�WKHUH�+5�SROLFLHV�JXLGHOLQHV�WKDW�JRYHUQ�
SURFHVVHV��OHDYHV��EHQHILWV�HWF� ��+5�SROLF\ 1R

7KHUH�DUH�+5�SROLFLHV�EXW�GR�QRW�FRYHU�DOO�SURFHVVHV��UHFUXLWPHQW��
PDQDJHPHQW��HWF��

<HV���WKHUH�DUH�FRPSUHKHQVLYH�+5�
SROLFLHV

�� 0DQDJHPHQW�+5

'RHV�WKH�SDUWQHU�KDYH�D�HVWDEOLVKHG�
SURFXUHPHQW�SROLF\�JXLGHOLQHV�WR�SURFXUH�
HTXLSPHQW�DQG�VHUYLFHV"

��SURFXUHPHQW�SODQ
��DQQXDO�UHSRUW 1R 1R�EXW�WKHUH�DUH�SODQV�IRU�VXFK�SROLFLHV�WR�EH�HVWDEOLVKHG =IW���XLIVI�EVI�TVSGYVIQIRX�TSPMGMIW

�� )LQDQFLDO
'RHV�WKH�RUJDQL]DWLRQ�SUHSDUH�SHULRGLF�
EXGJHWV��H�J���DQQXDO��EL�DQQXDO�"

��%XGJHW�GRFXPHQWV�IRU�WKH�SDVW�
IHZ�SHULRGV��FKHFN�WKDW�EXGJHWV�
DUH�SUHSDUHG�DV�SHU�WKH�IUHTXHQF\�
VWDWHG�LQ�)LQDQFLDO�&RQWURO�
)UDPHZRUN� 1R

,Q�VRPH�GHJUHH�WKH�RUJDQL]DWLRQ�SUHSDUHV�EXGJHW�UHSRUWV��+RZHYHU��
WKHVH�GRFXPHQWV�GR�QRW�IROORZ�D�FRQVWDQW�DQG�SHULRGLF�WLPHOLQH��ZKLFK�
PD\�OHDYH�VRPH�JDSV�UHJDUGLQJ�WKH�RUJDQL]DWLRQ�ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ

7KH�RUJDQL]DWLRQ�GRHV�SUHSDUH�
SHULRGLF�EXGJHWV�WKDW�KLJKOLJKWV�WKH�
FXUUHQW�ILQDQFLDO�VLWXDWLRQ�ZLWKLQ�WKH�
RUJDQL]DWLRQ�

�� )LQDQFLDO�
:KDW�DUH�WKH�SULPDU\�IXQGLQJ�VRXUFHV�IURP�
ZKLFK�WKH�SDUWQHU�GHULYHV�VXSSRUW"

��)LQDQFLDO�&RQWURO�)UDPHZRUN�
GRFXPHQWDWLRQ������������������������������������������������
��)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV������������������������������������������������������������������������������������
��$XGLWV

7KH�RUJDQL]DWLRQ�UHOLHV�RQO\�RQ�
RWKHU�SDUWQHUV�DQG��WKHUHIRUH��FDQ�
VXVWDLQ�LWVHOI�WR�SURPRWH�LWV�
DFWLYLWLHV��$OVR��LWV�SDUWQHUV�
UHODWLRQVKLS�LV�VRPHZKDW�XQVWDEOH�LQ�
ZKLFK�LW�GRHV�QRW�HQVXUH�D�KHDOWK\�
DQG�IRUHVHHDEOH�IXWXUH�IRU�LWV�
ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ

8LI�SVKERM^EXMSR�VIPMIW�SRP]�SR�SXLIV�TEVXRIVW�ERH��MX�QE]�LEZI�WSQI�
JMRERGMEP�MRHITIRHIRGI��%PWS��XLIWI�TEVXRIVW�VIPEXMSRWLMT�GER�IRWYVI�E�
WXEFPI�JMRERGMEP�GSRHMXMSR�XS�TVSQSXI�TVSNIGXW�ERH�WYWXEMR�XLI�
SVKERM^EXMSR�RIIHW�MR�E�WLSVX�QIHMYQ�XIVQ

7KH�RUJDQL]DWLRQ�UHOLHV�RQ�RWKHU�
SDUWQHUV��EXW�DOVR�LW�GRHV�KDYH�D�
UREXVW�ILQDQFLDO�LQGHSHQGHQFH��$OVR��
WRJHWKHU�ZLWK�WKHVH�SDUWQHUV�
UHODWLRQVKLS�DQG�LW
V�RQ�UHVHUYHV��WKH�
RUJDQL]DWLRQ�FDQ�HQVXUH�D�VWDEOH�
ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ�WR�SURPRWH�SURMHFWV�
DQG�VXVWDLQ�LWV�QHHGV�LQ�D�ORQJ�WHUP�
SHULRG

�� )LQDQFLDO

,V�WKH�RUJDQL]DWLRQ
V�EXGJHW�DOLJQHG�DQG�
UHDVRQDEO\�VXSSRUWHG�ZLWK�YDOLG�HVWLPDWHV�
DFFRUGLQJ�WR�WKH�SDUWQHUCV�DFWLYLWLHV"

��)LQDQFLDO�&RQWURO�)UDPHZRUN�
GRFXPHQWDWLRQ
��&RVW�RI�SUHYLRXV�DQG�FXUUHQW�
DFWLYLWLHV

1R�ILQDQFLDO�LQIRUPDWLRQ�DERXW�
FXUUHQW�DQG�RU�SUHYLRXV�DFWLYLWLHV

7KH�SURMHFW¶V�EXGJHW�LV�DW�WKH�DFWLYLW\�OHYHO�ZLWK�IXQGLQJ�VRXUFHV��ZKHQ�
SRVVLEOH��&RVWV�DUH�VXSSRUWHG�ZLWK�YDOLG�HVWLPDWHV�EDVHG�RQ�SUHYDLOLQJ�
UDWHV�

7KH�SURMHFW¶V�EXGJHW�LV�DW�WKH�DFWLYLW\�
OHYHO�ZLWK�IXQGLQJ�VRXUFHV��DQG�LV�
VSHFLILHG�IRU�WKH�GXUDWLRQ�RI�WKH�SURMHFW�
SHULRG�LQ�D�PXOWL�\HDU�EXGJHW��&RVWV�
DUH�VXSSRUWHG�ZLWK�YDOLG�HVWLPDWHV�
XVLQJ�EHQFKPDUNV�IURP�VLPLODU�
SURMHFWV�RU�DFWLYLWLHV��&RVW�LPSOLFDWLRQV�
IURP�LQIODWLRQ�DQG�IRUHLJQ�H[FKDQJH�
H[SRVXUH�KDYH�EHHQ�HVWLPDWHG�DQG�
LQFRUSRUDWHG�LQ�WKH�EXGJHW�

�� )LQDQFLDO
'RHV�WKH�SDUWQHU�KDYH�VXIILFLHQW�IXQGV�WR�
PHHW�LWV�FXUUHQW�REOLJDWLRQV"

��)LQDQFLDO�&RQWURO�)UDPHZRUN�
GRFXPHQWDWLRQ
��%XGJHW�GRFXPHQWV�IRU�WKH�SDVW�
IHZ�SHULRGV

1R��WKH�RUJDQL]DWLRQ�GRHV�QRW�KDYH�
VXIILFLHQW�IXQGV�WR�PHHW�FXUUHQW�
REOLJDWLRQV�DQG�ODFNV�ORQJ�WHUP�
IXQGLQJ�SODQV

7KH�RUJDQL]DWLRQ�PD\�KDYH�VRPH�IXQGV�WR�PHHW�LWV�FXUUHQW�REOLJDWLRQV��
DOWKRXJK�WKHUH�FRXOG�EH�VRPH�JDSV�RI�WKHVH�ILQDQFLDO�UHVSRQVLELOLWLHV��
$OVR��WKH�RUJDQL]DWLRQ�GRHV�KDYH�VRPH�ORQJ�WHUP�IXQGLQJ�SODQV

<HV��WKH�RUJDQL]DWLRQ�KDV�ERWK�
VXIILFLHQW�IXQGV�IRU�FXUUHQW�DFWLYLWLHV�DV�
ZHOO�DV�ORQJ�WHUP�IXQGLQJ�SODQV�IRU�LWV�
XSFRPLQJ�UHVSRQVLELOLWLHV

�� )LQDQFLDO
'RHV�WKH�SDUWQHU�KDYH�ORQJ�WHUP�IXQGLQJ�
SODQV�ZLWK�DGHTXDWH�UHVHUYHV�LQ�SODFH"

��)LQDQFLDO�&RQWURO�)UDPHZRUN�
GRFXPHQWDWLRQ
��%XGJHW�GRFXPHQWV�IRU�WKH�SDVW�
IHZ�SHULRGV���������������������������������������������������������������
��,QWHUYLHZV

1R��WKH�RUJDQL]DWLRQ�GRHV�QRW�KDYH�
ORQJ�WHUP�IXQGLQJ�SODQV

7KH�RUJDQL]DWLRQ�PD\�KDYH�VRPH�SHUVSHFWLYHV�WR�LWV�ORQJ�WHUP�IXQGLQJ�
SODQV�

<HV��WKH�RUJDQL]DWLRQ�KDV�ORQJ�WHUP�
IXQGLQJ�SODQV�IRU�LWV�XSFRPLQJ�
UHVSRQVLELOLWLHV



�� )LQDQFLDO

'RHV�WKH�RUJDQL]DWLRQ�KDYH�ILQDQFLDO�
SROLFLHV�LQ�SODFH�WR�HQVXUH�HIIHFWLYH�
JRYHUQDQFH��PDQDJHPHQW��DQG�
DFFRXQWDELOLW\"

��)LQDQFLDO�&RQWURO�)UDPHZRUN�
GRFXPHQWDWLRQ

1R�RIILFLDO��DQG�ZHOO�GHVLJQHG��
VWUXFWXUH�IRU�LWV�ILQDQFLDO�IUDPHZRUN

7KH�RUJDQL]DWLRQ�NHHSV�DFFRXQWLQJ�UHFRUGV��LQFOXGLQJ�LQYRLFHV��
YRXFKHUV�HWF��IRU�DW�OHDVW�WKH�SHULRG�VWDWHG�LQ�ORFDO�ODZ�DQG�GRQRU�
FRQWUDFWV

7KH�RUJDQL]DWLRQ�KDYH�UHJXODU�
LQGHSHQGHQW�DXGLWV�

�� )LQDQFLDO

'RHV�WKH�RUJDQL]DWLRQ�KDYH�XS�WR�GDWH�
ILQDQFLDO�SROLFLHV�DQG�FRQWUROV�WKDW�DFWLYHO\�
JXLGH�GD\�WR�GD\�RSHUDWLRQV��ZKLFK�DUH�
FRPSOHWHG�RQ�D�UHJXODU�EDVLV�DQG�KHOS�WR�
SUHYHQW�IUDXGV"

��)LQDQFLDO�3ROLFLHV�DQG�3URFHGXUHV�
GRFXPHQWDWLRQ

7KH�RUJDQL]DWLRQ
V�LQWHUQDO�FRQWUROV�
DUH�GHVLJQHG�DQG�RSHUDWLRQDO�LQ�D�
ZD\�WKDW�ZLOO�GHWHFW�DQG�SUHYHQW�
ILQDQFLDO�LUUHJXODULWLHV

$FFRXQWLQJ�UHFRUGV�DUH�PDGH��DQG�NHSW�RQ�D�UHJXODU�EDVLV��HQWULHV�LQWR�
WKH�ILQDQFLDO�V\VWHP�DUH�PDGH�RQ�D�UHJXODU�EDVLV��DQG�FXW�RII�GDWHV�DUH�
REVHUYHG��+RZHYHU��WKHUH�VRPH�HYLGHQW�JDSV�RQ�SURGXFHUV�ZKLFK�PD\�
UHTXLUH�WKH�QHHG�WR�UHYLHZ�DQG�XSGDWH�FHUWDLQ�SROLFLHV�DQG�RU�JXLGHOLQHV

$FFRXQWLQJ�UHFRUGV�DUH�FRPSOHWH��
DFFXUDWH�DQG�NHSW�RQ�D�UHJXODU�EDVLV��
HQWULHV�LQWR�WKH�ILQDQFLDO�V\VWHP�DUH�
PDGH�RQ�D�UHJXODU�EDVLV��DQG�FXW�RII�
GDWHV�DUH�REVHUYHG

�� )LQDQFLDO

'RHV�WKH�RUJDQL]DWLRQ�XVH�D�VWDQGDUG�
FRPSXWHUL]HG�DFFRXQWLQJ�SDFNDJH��RU�D�
PDQXDO�VSUHDGVKHHW�EDVHG�DFFRXQWLQJ�
V\VWHP��WKDW�PHHWV�WKH�QHHGV�RI�WKH�
RUJDQL]DWLRQ"

��5HYLHZ�RI�DFFRXQWLQJ�V\VWHP
��6LWH�YLVLWV
��,QWHUYLHZV

1R��RU�D�YHU\�VPDOO�XVH�WR�FHUWDLQ�
FRPSXWHUL]HG�DFFRXQWLQJ�SDFNDJH�
ZLWK�OLPLWHG�VWRUH�RI�GDWD�DERXW�WKH�
RUJDQL]DWLRQ
V�DFWLYLWLHV�DQG�RWKHU�
QHHGV

6RPH�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ
V�VWDII�GRHV�XVH�DQG�KDYH�DFFHVV�WR�
FRPSXWHUL]HG�DFFRXQWLQJ�SDFNDJH�WR�FRPSLOH�DQG�FROOHFW�LQIRUPDWLRQ��
+RZHYHU��QRW�DOO�PHPEHUV�KDYH�DFFHVV�WR�WKLV�WHFKQRORJ\�ZKLFK�PD\�
EH�UHOHYDQW�WR�WKHLU�UHVSRQVLELOLWLHV�ZLWKLQ�WKH�RUJDQL]DWLRQ

7KH�DFFRXQWLQJ�V\VWHP�DFFXUDWHO\�
UHFRUG�DOO�ILQDQFLDO�WUDQVDFWLRQV��ZLWK�
DOO�QHFHVVDU\�ILHOGV�FRPSOHWH���DQG�DOO�
ILQDQFLDO�WUDQVDFWLRQV�DUH�VXSSRUWHG�E\�
LQYRLFHV�DQG�RWKHU�GRFXPHQWDWLRQ

�� )LQDQFLDO

$UH�ILQDQFLDO�WUDQVDFWLRQV�DSSURYHG�E\�DQ�
DXWKRUL]HG�LQGLYLGXDO�V��DQG�GR�VXFK�
WUDQVDFWLRQV�IROORZ�UXOHV��UHJXODWLRQV�DQG�
WKH�RUJDQL]DWLRQ
V�SROLFLHV"

��2UJDQRJUDP�IRU�ILQDQFLDO�FRQWURO�
KLHUDUFK\
��)LQDQFLDO�&RQWURO�)UDPHZRUN�
GRFXPHQWDWLRQ 1R

,W�PD\�KDSSHQ�LQ�VRPH�VSHFLILF�FDVHV�LQ�ZKLFK�WKH�UHVSRQVLELOLW\�UHOLHV�
RQ�DQ�DXWKRUL]HG�LQGLYLGXDO��+RZHYHU��PRVW�RI�WKH�WUDQVDFWLRQV�DUH�
DSSURYHG�WKURXJK�D�FRQVHQVXV�ZLWKLQ�WKH�ERDUG�PHPEHUV�RI�WKH�
RUJDQL]DWLRQ�

<HV��WKHUH�DUH�RIWHQ�FDVHV�ZKHUH�
DXWKRUL]HG�LQGLYLGXDOV�FDQ�DSSURYHG�
ILQDQFLDO�WUDQVDFWLRQV

�� )LQDQFLDO
'RHV�WKH�RUJDQLVDWLRQ�KDYH�DQ�DGHTXDWH�
V\VWHP�RI�PDLQWDLQLQJ�SHWW\�FDVK�VDIHO\"

��(YLGHQFH�RI�UHJXODU�UHFRQFLOLDWLRQ�
DQG�UHFHLSWV 1R� 7KHUH�LV�D�V\VWHP�ZLWK�D�VHPEODQFH�RI�RUGHU�EXW�LW�FDQ�EH�LPSURYHG

7KHUH�LV�D�V\VWHP�ZLWK�FOHDU�
GRFXPHQWDWLRQ�DQG�UHVSRQVLELOLW\�

�� &DSDFLW\
�:KDW�LV�WKH�SHUFHSWLRQ�RI�WKH�SDUWQHU�LQ�WKH�
FRPPXQLWLHV�ZKHUH�LW�ZRUNV"

ZRUG�RI�PRXWK��PHGLD�FRYHUDJH��
UHSXWDWLRQ�DPRQJVW�SHHU�
RUJDQL]DWLRQ��SURSHQVLW\�IRU�
DOOLDQFHV

7KH�SDUWQHU�KDV�HLWKHU�D�QHJDWLYH�
UHSXWDWLRQ�RU�QR�FRPPXQLW\�
DZDUHQHVV�WR�LWV�ZRUN

7KH�SRSXODFH�KDV�DZDUHQHVV�RI�WKH�SDUWQHU�EXW�SHUFHSWLRQV�UHPDLQ�
QHXWUDO��

7KH�SDUWQHU�KDV�D�FOHDU�EUDQG�
UHFRJQLWLRQ��D�JRRG�UHSXWDWLRQ��DQG�
PDQ\�DOOLHV�ZKR�FDQ�FUHGHQWLDOL]H�LW�
ZRUN��

�� &DSDFLW\

,V�LQIRUPDWLRQ�WHFKQRORJ\��,7��XWLOL]HG�WR�
HQVXUH�WKH�RUJDQL]DWLRQ�UXQV�VPRRWKO\�ZLWK�
OLWWOH�LQIRUPDWLRQ�DV\PPHWU\"� 2UELV
�GHVFULSWLRQ 1R

&RUH�ZRUNHUV�KDYH�DFFHVV�WR�D�FRPSXWHU�UXQQLQJ�XS�WR�GDWH�RSHUDWLQJ�
V\VWHPV�ZLWK�WKH�DSSURSULDWH�VRIWZDUH�IRU�RIILFH�DQG�VRPH�SURMHFW�
IXQFWLRQV

%H\RQG�EDVLF�RIILFH�DQG�SURMHFW�
IXQFWLRQV��WKH�RUJDQL]DWLRQ�KDV�
LPSOHPHQWHG�DGYDQFHG�LQIRUPDWLRQ�
WHFKQRORJ\�VROXWLRQV�WKDW�PDQDJH�
GRQRU�UHODWLRQVKLSV��FXVWRPHU�SDWLHQW�
UHFRUGV��DQG�DOO�RWKHU�GDWD�VDIHO\�DQG�
VHFXUHO\�

�� &DSDFLW\ ,V�WKHUH�D�GHGLFDWHG�,7�WHDP"� 2UELV
�GHVFULSWLRQ $EVHQW
$�WHDP�LV�LV�SUHVHQW�DQG�FDQ�VXSSRUW�WKH�RUJDQL]DWLRQ�DGHTXDWHO\�IRU�
EDVLF�WDVNV

([FHOOHQW���7KH�RUJDQL]DWLRQ�KDV�D�
GHGLFDWHG�LQIRUPDWLRQ�WHFKQRORJ\�
WHDP�ZKR�FDQ�VXSSRUW�LW�LQ�EDVLF�DQG�
DGYDQFHG�SK\VLFDO��VRIWZDUH��DQG�
QHWZRUN�LQWHUDFWLRQV

�� &DSDFLW\ ,V�WKHUH�D�UHOLDEOH�LQWHUQHW�FRQQHFWLRQ" � 1R <HV

�� &DSDFLW\
,I�\HV��LV�WKHUH�HYLGHQFH�WKDW�QHWZRUN�FRQQHFWLRQV�DUH�XWLOLVHG�
WR�DXJPHQW�HIILFLHQF\"

���2EVHUYDQFH��LQWHUDFWLRQ�ZLWK�
SDUWQHUVKLS�VWDII

7KH�SDUWQHU�GRHV�QRW�XWLOL]H�LQWHUQHW�
FRQQHFWLRQ�IRU�UHJXODU�
SURJUDPPLQJ�

8LI�TEVXRIV�YXMPM^IW�MRXIVRIX�JSV�GYVWSV]�VIWIEVGL�ERH�FVS[WMRK�EW�[IPP�
EW�IQEMP�GSVVIWTSRHIRGI�

7KH�SDUWQHU�XWLOL]HV�LQWHUQHW�IRU�FXUVRU\�
UHVHDUFK�DQG�EURZVLQJ�DV�ZHOO�DV�
HPDLO�FRUUHVSRQGHQFH��7KH�LQWHUQHW�LV�
DOVR�XVHG�IRU�ILOH�VKDULQJ�DQG�
RUJDQL]DWLRQ��GDWDEDVH�PDQDJHPHQW��
DQG�FRQIHUHQFH�FDOOLQJ�

�� &DSDFLW\

'RHV�WKH�RUJDQL]DWLRQ�KDYH�DFFHVV�WR�EDVLF�
XWLOLWLHV�VXFK�DV�HOHFWULFLW\��ZDWHU��DQG�ZDVWH�

PDQDJHPHQW�IDFLOLWLHV"
���2EVHUYDQFH��LQWHUDFWLRQ�ZLWK�
SDUWQHUVKLS�VWDII 1R 1�$ <HV

�� &DSDFLW\

'RHV�WKH�SDUWQHU�KDYH�FRPSUHKHQVLYH�DQG�
FRVWHG�0RQLWRULQJ��(YDOXDWLRQ�DQG�/HDUQLQJ�
SODQ�DQG�IUDPHZRUNV�WR�FROOHFW�GDWD�DQG�
PRQLWRU�LWV�DFWLYLWLHV"� ��0(/�SODQV�DQG�IUDPHZRUN

7KH�SDUWQHU�KDV�QR�UHJXODU�
PRQLWRULQJ�DQG�HYDOXDWLRQ�DFWLYLWLHV��

7KH�SDUWQHU�KDV�H[SOLFLW�SODQV�IRU�HYDOXDWLRQ�DQG�LQFOXGH�OHVVRQ�OHDUQLQJ�
GXULQJ�LWV�GDLO\�DFWLYLWLHV��+RZHYHU��LW�LV�QRW�XQLIRUPO\�DSSOLHG�DQG�ODFNV�
VWUDWHJ\

7KH�SDUWQHU�KDV�D�VWUDWHJLF�SODQ�WR�XVH�
QDWLRQDO�V\VWHPV��L�H���SURFXUHPHQW��
PRQLWRULQJ��HYDOXDWLRQV��HWF����IRU�
XWLOL]LQJ�PRQLWRULQJ�DQG�HYDOXDWLRQ�IRU�
JDWKHULQJ�NQRZOHGJH�±�SDUWLFXODUO\�
OHVVRQV�OHDUQHG��L�H���ZKDW�KDV�ZRUNHG�
DQG�ZKDW�KDV�QRW��±�DQG�XVHV�WKLV�
NQRZOHGJH�WR�LQIRUP�PDQDJHPHQW�
GHFLVLRQV�DQG�LPSURYH�SHUIRUPDQFH�RI�
LWV�DFWLYLWLHV��

�� &OLQLFDO ,V�WKH�SDUWQHU�D�FOLQLFDO�SURYLGHU"���<HV�1R

�� &OLQLFDO

,V�SUDFWLFH�RI�H\H�FDUH�VHUYLFH�JRYHUQHG�E\�
D�VWDQGDUG�FOLQLFDO�DQG�IXQFWLRQDO�
DVVHVVPHQW�SURWRFRO"

��*XLGLQJ�3URWRFRO�GRFXPHQWDWLRQ
��3DWLHQW�DVVHVVPHQW�IRUPV 1R � <HV

�� &OLQLFDO
'RHV�WKH�SDUWQHU�KDYH�FOLQLFDO�DXGLW�V\VWHP�
LQ�SODFH" ��,QWHUQDO�FOLQLFDO�DXGLW�UHSRUW 1R�FOLQLFDO�DXGLW�V\VWHP�LQ�SODFH�

<HV��D�V\VWHP�LV�LQ�SODFH�EXW�WKH�DXGLW�LV�QRW�FRPSOHWHG�RQ�D�UHJXODU�
EDVLV�

<HV��DQG�WKH�SDUWQHU�URXWLQHO\�
FRQGXFWV�D�FOLQLFDO�DXGLW�

�� &OLQLFDO
'RHV�WKH�SDUWQHU�KDYH�UHOHYDQW�SROLFLHV�LQ�
SODFH�IRU�PLQLPL]LQJ�ULVN" ��3ROLF\�GRFXPHQWV 1R 1�$ <HV

�� &OLQLFDO
,V�WKHUH�D�+HDOWK�,QIRUPDWLRQ�DQG�
0DQDJHPHQW�6\VWHP��+,06�" 2UELV
�GHVFULSWLRQ 1R 1�$ <HV

�� &OLQLFDO
,V�WKH�+,06�LQ�XVH�DFURVV�DOO�IDFLOLWLHV�RSHUDWHG�E\�WKH�
SDUWQHU" 1R 1�$ <HV

�� &OLQLFDO ,V�WKH�+,06�VXEMHFWHG�WR�URXWLQH�HYDOXDWLRQ"
$�V\VWHP�LV�LQ�SODFH�EXW�LV�QRW�
URXWLQHO\�HYDOXDWHG�

$�V\VWHP�LV�LQ�SODFH�DQG�XQGHU�LPSURYHPHQW�WR�PDWFK�KHDOWK�VWDQGDUGV��
VXEMHFW�WR�URXWLQH�HYDOXDWLRQ�

6\VWHP�LV�LQ�SODFH�DQG�RSHUDWLQJ�DW�
FXUUHQW�QDWLRQDO���LQWHUQDWLRQDO�
VWDQGDUGV��YHULILHG�WKURXJK�URXWLQH�
HYDOXDWLRQ�

�� &OLQLFDO
,V�WKHUH�DQ�(OHFWURQLF�0HGLFDO�5HFRUG�
�(05�" 2UELV
�GHVFULSWLRQ 1RQH $YHUDJH ([FHOOHQW



�� &OLQLFDO

,V�DYDLODEOH�HTXLSPHQW�IXQFWLRQDO�DQG�LQ�
VXIILFLHQW�QXPEHUV�WR�PHHW�SRSXODWLRQ�
QHHG"��DW�WKH�IDFLOLW\�LQ�FDVH�RI�H\H�FDUH�
HVWDEOLVKPHQWV��DW�IDFLOLWLHV�PDQDJHG�E\�WKH�
RUJDQLVDWLRQ�IRU�17'V��HGXFDWLRQ�HWF���)RU�
H\H�FDUH�HVWDEOLVKPHQWV�LV�HTXLSPHQW�LQ�
FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�9LVLRQ������VWDQGDUG�
OLVW"

��,QVSHFWLRQ�RI�HTXLSPHQW
��(TXLSPHQW�PDLQWHQDQFH�UHFRUGV 1R 1�$ <HV

�� &OLQLFDO

+RZ�PDQ\�2XWUHDFK�6LWHV��9LVLRQ�&HQWHUV��
&RPPXQLW\�6FUHHQLQJV��6FKRRO�6FUHHQLQJ��
0RELOH�&OLQLFV��6XUJLFDO�&DPSV��DUH�RIIHUHG�
E\�WKH�SDUWQHU" /LVW�RI�$FWLYLWLHV 2QO\�� � ��RU�PRUH

�� &OLQLFDO

1XPEHU�RI�VXUJLFDO�SDWLHQWV�UHIHUUHG�IURP�
RXWUHDFK�FHQWHU��FRPSDUHG�ZLWK�SUHYLRXV�
\HDU�

����6XUJLFDO�SDWLHQWV�
�&XUUHQW�YV��3UHYLRXV�\HDU�� /RZ���� 0HGLXP������ +LJK��!��

�� &OLQLFDO 1XPEHU�RI�2XWSDWLHQW�WUHDWHG��$GXOWV� ,PSDFW�UHSRUW ��������� ���������������� !��������

�� &OLQLFDO
1XPEHU�RI�2XWSDWLHQW�WUHDWHG���3HGLDWULF����
���\UV�� ,PSDFW�UHSRUW ������� �������������� !�������

�� &OLQLFDO
'RHV�WKH�SDUWQHU�KDYH�D�GHILQHG�FDWDUDFW�
FRYHUDJH�DUHD" 6HOI�UHSRUW 1R � <HV

�� &OLQLFDO

:KDW�LV�WKH�QXPEHU�RI�FDWDUDFW�VXUJHULHV�
SHUIRUPHG�E\�WKH�SDUWQHU�RYHU�WKH�SDVW�
\HDU" 6HOI�UHSRUW 3RRU $YHUDJH ([FHOOHQW

�� &OLQLFDO

&DWDUDFW�6XUJHU\���9LVXDO�2XWFRPHV����
JRRG�RXWFRPH�#�����ZNV�RU�ODWHU��!�����
%&9$��DGXOW�FDWDUDFW�VXUJHU\� ,PSDFW�UHSRUW ����� ��������� !����

�� &OLQLFDO
&DWDUDFW�6XUJHU\���)ROORZ�XS�UDWH��IROORZ�XS�
#���ZHHNV��DGXOW�FDWDUDFW�VXUJHU\� ,PSDFW�UHSRUW ����� ��������� !����

�� &OLQLFDO
,V�WKH�TXDOLW\�RI�FDWDUDFW�VXUJHU\�VHUYLFHV�
PRQLWRUHG" 4XDOLW\�DVVXUDQFH�IUDPHZRUN 1R $YHUDJH <HV

�� &OLQLFDO�
:KDW�LV�WKH�FRPSOLFDWLRQ�UDWH�IRU�FDWDUDFW�
VXUJHULHV�DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�SDUWQHU" 6HOI�UHSRUW 3RRU $YHUDJH ([FHOOHQW

�� &OLQLFDO� $UH�ZDLW�WLPHV�IRU�FDWDUDFW�VXUJHULHV�WUDFNHG" ��7LPH 1R <HV
�� &OLQLFDO� :KDW�LV�WKH�DYHUDJH�ZDLW�WLPH�IRU�FDUH" 0RQWKO\�WUDFNLQJ /RQJ��PRUH�WKDQ�����GD\V� 0HGLXP��EHWZHHQ����DQG�����GD\V� 6KRUW��OHVV�WKDQ����GD\V�

�� &OLQLFDO�
'R�ZDLW�WLPHV�ZLGHO\�GLIIHU�EHWZHHQ�SDLG�
DQG�XQSDLG�GLVFRXQWHG�SDWLHQWV" 0RQWKO\�WUDFNLQJ <HV��PRUH�WKDQ����GD\�GLIIHUHQFH <HV�������GD\V 1R�GLIIHUHQFH�LQ�ZDLW�WLPH

�� &OLQLFDO
'RHV�WKH�SDUWQHU�LPSOHPHQW�D�VDWLVIDFWLRQ�
VXUYH\�WR�SDWLHQWV" ��6DWLVIDFWLRQ�VXUYH\

7KH�SDUWQHU�GRHV�QRW�DGPLQLVWHU�D�
VDWLVIDFWLRQ�VXUYH\�

7KH�SDUWQHU�KDV�D�VDWLVIDFWLRQ�VXUYH\�VXEMHFW�WR�DW�OHDVW�RQH�RI�WKH�
IROORZLQJ�FRQGLWLRQV��$��LUUHJXODU�LPSOHPHQWDWLRQ�%��OLPLWHG�GDWD�
FROOHFWLRQ

<HV��WKH�SDUWQHU�URXWLQHO\�DGPLQLVWHU�D�
VDWLVIDFWLRQ�VXUYH\�WR�SDWLHQWV�DQG�
FROOHFWV�GDWD�FHQWUDOO\�

�� &OLQLFDO

,V�WKHUH�DQ�LQIUDVWUXFWXUH�LQ�SODFH�WR�FDWHU�WR�
SDLG�DQG�IUHH�SDWLHQWV�VR�WKDW�WKH�SRRU�DUH�
QRW�H[FOXGHG�IURP�FDUH" 1R � <HV


